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 مقدمه

تین راس است که فرزند یرستگار ریو مسی بندگراستی و طریق  راهبرد منظومه شیوایی ورسایی، البلاغهنهج

 «بیانی رساتر از هر بیانی » ترسیم نموده است.  و کمالتعالی  یهاقلهابوطالب برای هدایت و راهبری بشر به  حضرت

  «شانخرو بشر در قبال آن چیزی به مثابه موجودی است در برابر سیل» دانشمند مسیحی لبنانی  1داقجرکه به قول جرج 

 ریام 2ع() یعلامام  یدرستبه گفت دیبا .اندخوانده « فراتر از گفتار بشرو فروتر از کلام خداوند »  آن راکلامی که به حق 

 یانیدربکه خود  گونهآن هاستیکین و هایخوبزاینده  سارو چشمه هاشهیاند نیدارترشهیرمنشاء سخن و  ماندگار

 «لت غضونه دته نایعلانا امراء الکلام و فینا تنشبت عروقه و » فرموده است 

 ه است:سروداین چنین رت ضگانه اهل سنت در وصف آن ح 4یکی از رؤسای فرق  3شافعیامام 

 طراً سجداً لهمخر الناس ل             لهمح لوان المرتضی عبدا

 ربه الله به امر علی)ع(           مات الشافعی و لیس یدری  و               

کسی که . ه استنامید « هالتیفضرئیس همه » درفضیلت را  ع() یعلامام عالم بزرگ اهل سنت  4ابی الحدید ابن

ت ریخته شده یه ای از کمال است که در قالب بشرممجس » یمصردانشمند اهل سنت  5به گفته عبدالفتاح عبد المقصود

 .«است 

 ذشتهدرگاست که نه شرق و نه غرب نه  یانسخهیگانه  ع() یعل»  دیگویماز پیشتازان مکتب مادیگری  6شمیل یشبل

فرزند »  کندیممتفکر مسیحی عرب اقرار  7جبران خلیل جبرانو  «و نه در امروز صورتی مطابق این نسخه ندیده است 

را در  روح کلینغمه نمود و او اولین شخصیت عرب بود که لبانش  برقرارکلی رابطه  باروحابوطالب نخستین عرب بود که 

 «نمود که پیش از او نشنیده بودند  اندازنیطنگوش مردمی 

لذا امروز ، هستی استعالم  یهاکرانهتر از  زیخموجو ساحل سخنانش  کرانیب ع() یعل کمالاتفضایل و دریای 

از افسوس و  8ن عباسبکه ا گونهآن، قابل فهم استسخنان او  مدرندیت و بربریت اهمیشه در دنیای م ازبیش 

من در زندگی از چیزی افسوس نخوردم و اندوهگین نشدم » که  زندیمدم  گونهنیا ع() یعلاندوهش در غربت سخنان 

 .«جز آنکه بر بریده شدن سخن امیر المؤمین افسوس خوردم و اندوهگین شدم 

 داشتیمگرامی  آن راو  دادیمامام توجه نشان  یهانامهر بسیار به مصنقل است که محمد ابن ابی بکر فرماندار 

به شام انتقال داد و  وبه دست معاویه افتاد  هانامهپس از آن ، رسیدبه شهادت تا اینکه با هجوم عمر و عاص به مصر 
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ا آی ،گفت وای بر تواو را بسوزاند که معاویه در جواب  هاآنرا حفظ کرد. ولید بن عقبه به معاویه پیشنهاد داد  هاآن

 کهنیاماند تا باقی  هاسالامیه  نیدر خزانه ب هانامه. لذا این ؟!علمی و ارزشمند را باید سوزاند یهادستورالعملچنین 

 عرضه کرد. شمندانداندر دوران حکومت عمربن عبدالعزیز به 

 ییهاشهیندامردی است که دنیای تفکر و تعقل را به تحیرّ واداشته است.  یهاشهیاندو  رفتاربحر بیکران  البلاغهنهج 

و اندرزهای آن حضرت  هاحکمتاین حال با . ردیگیمگوناگون زندگی مادی و معنوی انسان را در بر  یهاجنبهکه 

آمده و خود فرموده  5که در خطبه  گونهآن، ع() یعلامام است.  یخود حدیث دیگر، در عالم مدیریت و راهبری جامعه

گوناگون اندیشه مدیریتی و معیارها و  یهاجنبه «کشور غافل نبوده است و مدیریت از مسائل سیاسی »  گاهچیهاست 

 – هانامه - هاخطبه درمجموعمشاهده کرد.  البلاغهنهجدر  توانیمالگوهای رفتار سیاسی، اجتماعی حضرت را 

 .شودیمرشته تخصصی را شامل  74عنوان و  1511 ماز سوی اما شدهمطرح یهاحکمت

عبارتند این افراد که است  نامه نوشتهدرزمان خود  هاتیشخص و دسته از افراد 4به  درمجموع ع() یعلحضرت امام 

 از:

 .کارگزاران و استانداران - 1 

 .نفرماندها – 2 

 .یاران و خانواده - 3

 .دشمنان مخالفان و – 4 

 نجایدر ا، بهاستن گراروزگار غنیمتی بس  عصر و نیدر ا ارزنده مدیریت و رهبری امام یهاحکمتپرداختن به 

ائات تلاش شده با اقتض، با انتخاب بخشی از سخنان امام و کارگزاران نظام مداراناستیسرفتار اخلاق و بیشتر از جنبه 

در قالب مدیریت اسلامی است مورد(  32)الهی  یهاحکمتز جامعه تطبیق داده شود. این موارد که روماو وضعیت 

و پیشرفت هم چنان از معنویت و فناوری است که در اوج  ای هدرزمانمدیریت درست راهبری و مسیر  کنندهروشن

 گرفت. ع() یعلباید نشان آن را در کلام  و امروزاست  دورماندهراستی 

 مدیریت و راهبری بحث در با جامعیت و کلان نگری همه ابعاد زندگی را مورد توجه قرارداده است، مکتب اسلام که

 یسازوکارها وبی کران بحر وسیع ع() یعلامام  یهاشهیاندمیان  نیا در نیز دارای الگوهای واقعی و جهان شمولست.

 عنوانبهآن حضرت  تو بیانا هانامهکلان و راهبردی است. در مباحث مختلف مدیریت اسلامی  یهاافقمدیریت در 

مباحث امام است که . از نکات مهم تازگی، نوآوری، فراتر از زمان و مکان بودن ردیگیمقرار  موردتوجهالگوهای مهم 

است. علاوه بر انطباق  قرارگرفته موردتوجهمدیریت علمی نیز در مراکز دانشگاهی داخل و خارج  امروز از جنبه های
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 یهاطیمحامروزه نیز در در آن وجود دارد که  ییهاینوآور امام با الگوهای مدیریتی روز دنیا بدایت و یهاشهیاند

 است. قرارگرفتهو عمل  موردتوجهمختلف 

 :شودیمزیر خلاصه  صورتبه اصلیمحور  4این موضوعات در 

 .دیریت جامعهمراهبری و علوی برای  یالگوها– 1

 .کارگزارانبه  یو رفتار یاخلاق یهاهیتوص – 2

 .مدیران و کارگزاران یهاتیمسئولوظایف و  – 3

 .سیاسی، ظامین یراهبردها – 4

 .شودیمبیان  استفادهقابل ییهالیتحلهمراه با  موجزبه شکل که موارد فوق 

حنه ص نگرش دیگر به سخنان مردی که دنیای سیاست و و و نگاه و تفکرفرصتی است برای بازخوانی  هاین مقال

را علوی  و عدالت و حکمتبه انتظار نشسته  شیو رهنمودها هایراهبر در انتظارامروز بیش از گذشته  المللنیب

 رفتهقرارگارباب نقد و اندیشه در مبحث مدیریت اسلامی  موردتوجه، یبرداربهرهضمن امیدمی رود َ ،دیجویو م دیپویم

 .بکوشندبزرگان اندیشه در تعمیق و تکمیل آن  و دیاساتو سایر 

 

 جامعه مدیریتراهبری و علوی برای  الگوهای     الف  

 مالک اشتر یهایژگیو - 1

 1مردم مصربه در نامه 

من  الفجّار یعلالاعداد ساعات الرّوع اشد  نعکل نیلا بعث الیکم عبدا من عبادالله لاینام ایام الخوف و  دفق

 حریق النار و هو مالک.

 یرودشمنترس از  یهالحظهدر  ،خوابدینمشما فرستادم که در روزهای وحشت  یسوبهمن بنده ای از بندگان خدا را 

 است او مالک است. تندترآتش  یهاشعلهبدکاران از  بر و گرداندنمی 

 در میان اصحاب است.امام تربیت اسلامی و  ناب اندیشهتوانمندی و مدیریت حاصل از  یهاقلهمالک اشتر یکی از 

 کمتر آموخته بود. ع() یعلرا از  ریو تدبسیدن ارهخوف و خطر که ن یهاصحنهو  هاجنگحوادث و  کارآزمودهمرد 

ته گش مشهورکوبندگی  و درهم یزیستدشمنمقاومت و  بهمالک در میان یاران و کارگزاران آن حضرت بسان کسی 

. است شدهانیبآن حضرت  یهانامه لایه لابدر هاآناست که برخی از  یفردمنحصربه یهایژگیو است و این به خاطر

سرشار از اصول و  و و استوارمحکم  یهامتنهنوز هم نامه امام به مالک تحت عنوان فرمان مالک اشتر یکی از 

ایستادگی در مقابل مطامع دشمن  ،شجاعت، مقاومت، همچون تدبیر ییهایژگیوسیاسی و مدیریتی است.  یهاحکمت

آموخته بود موجب  ع() یعلکه از در مقابل افراد جامعه  ییگرامردم ،یرخواهیخ ،فروتنی ،تواضعتقوا،  حالنیدرعو 
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ان بود و او همچنبیانگر عمق شناخت امام از مالک  این مالک و ما المالک؛ بگوید شخصیت اودر بیان  ع() یعلشد که 

 .راهگشا باشد تواندیم هموارهکه است در زمامداری و مدیریت علوی  فردمنحصربهیک الگوی شاخص و 

 دلجویی پس از عزل - 2

 1در نامه به محمد ابن ابی بکر

عملک و انی لم افعل ذلک استبطاء لک فی الجهد و لا ازدیاداً لک  الاشتر الی تسریح وجدّنک منفقد بلغنی م 

فی الجّد و لو نزعت ما تحت یدک من سلطانک لو لیتک ما هوا یسر علی کمووتة و اعجب الیک و لایة ان 

 .الرّجل الذی کنت و لیته امر مصرکان رجلاً لنا ناصیاً و علی عدّونا شدیداً نا قما

ا انتظار ی یانگارسهلکند شدن و  لیبه دلخبر دادند که از فرستادن اشتر به محل فرمانداری ناراحت شدی. این کار به من 

اداره آنجا بر تو که  قراردادمکوشش بیشتری از تو انجام ندادم. اگر تو را از فرمانداری مصر عزل کردم. فرماندار جایی 

و به دشمنان  رخواهیخکه نسبت به ما  قراردادمفرماندار مصر است. همانا مردی را  تروشخو حکومت تو در آن سامان  ترآسان

 و درهم کوبنده بود. ریگسختما 

زمامداری  در دوران ع() یعلان سیاسی، نظامی امام وو بازنزدیک هر دو از یاران ابن ابی بکر و محمد اشتر مالک 

که فردی چون مالک که از تدبیر و قدرت بالایی  کردیماما اهمیت سرزمین و مردم مصر ایجاب ، بودندحکومت و 

 لذا .ردیقرار گجای او دادن اموری که جوانی چون محمد ابن ابوبکر یارای آن را نداشت  سروسامانبرخوردار بود برای 

شخصیت و کشور مصر و از سویی  لحاظ اهمیتعلت این تصمیم به  برشمردن وضمن دادن اطمینان خاطر  امام

ر دو ه یهاو ارزشویژگی بیانگر به نوعی  که این کار دینمایممصر و را رهسپار ا ،جایگاه مالک در مقابله با دشمنان

 ،گذاشتند و محمد ابن ابی بکر را به طرز فجیعی کشتند تماممهینسفر مالک را  ع() یعلگر چه دشمنان . یار امام است

تلک و ) ،شدیمامام رعایت  یهانصبعزل و در بود که همواره  شاخصیو چرخش مدیریت  هاتیموقعاما شناخت 

به عنوان تناسب بین اختیارات و مسئولیت محوله در مروز موضوعی که ا (۰۴۱ ل عمران،آ- الایام نداولها بین الناس

خود را و خدوم مدیران توانمند قیمت واره قدر مامام هبا این حال  است.گانه مدیریت علمی مطرح گشته  14اصول 

 .دادیمخدمت قرار شایسته برای آنان را در جایگاهای  ،خدمتو تغییر محل  ییجاجابه نیدر عو  هدانست

 2اجراییارگزاران کانتخاب  یارهایمع – 3

جماع من شعب الجور و الخیانة  فانهما اقوى امور عمالکّ فاستعملهم اختباراً ولا تولهّم محاباة و في ثم انظر 

ح دمّه فانهم اکرم اخلاقاً واضّ و توّخ منهم اهل التجرّ به و الحیاء من اهل البیوتات الصّالحة و القدم فی الاسلام المتق

 .اعراضا
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در امور کارمندانت بیاندیش و پس از آزمایش به کارشان گمار و با میل شخصی و بدون مشورت با دیگران آنان را به 

 خاندانیاز  ایباحدولتی را از میان مردمی با تجربه و  کارگزارانکارهای مختلف وادار نکن زیرا نوعی ستمگری و خیانت است. 

 .و آبرویشان محفوظ تراست تریگرامزیرا اخلاق آنان ، دارند انتخاب کن یدرخشانکه در مسلمانی سابقه  باتقواپاکیزه و 

قه ساب –حیا و تقوا  –از طریق مشورت با دیگران در کنار مردمی بودن جهت مدیریت آزمودن و تجربه کردن افراد 

نگاه حکومت است و کارگزاران  عنوانبهدر تعیین افراد  ع() یعلدرخشان و برخورداری از اخلاق معیارهای انتخاب 

نظامات اداری و  دردر فرمان امام مشهود است. اصیل اسلامی  یهاارزشتخصص و تعهد با تأکید بر به توآمان 

راد گزینش افضمن اینکه مراحل  شودیم دیو تأک هتوجمهارت استخدامی امروزه بیشتر بر تخصص و رقابت علمی و 

و مبانی مدیریت اسلامی طی اداری از مقررات  یریگبهرهدر جمهوری اسلامی با  ژهیوبهعمومی  یهاتیصلاحبرای 

 –فنی آموزش  –کاردانی  –ربه ) لیاقت جو ت علاوه بر تأکید بر آزمون ع() یعلنگاه اما معلوم است که در ؛ شودیم

سل تو (یلامسا یتقوا –منزلت انسانی  –جایگاه اجتماعی  -اصالت خانوادگی )  اخلاقی و تعهد مسائل (یاندوزدانش

 گرفتهیمرا در بر مهم بوده و هر دو وجه تخصص و تجربه در انتصاب افراد میل شخصی دخالت به مشورت بدون 

 راتییتغ ومجازی  یهاستمیس یاندازراه وشدن امور  یدر نظامات اداری و استخدامی امروزه پس از ماشین .است

طبق مقررات  یهرکسبحث تعهد مطرح نیست و فقط  دیگر کشورها ریسادر  ژهیوبه هاسازمان ساختاری ادارات و

هم ول ئمقام مس ییپاسخگواصل  و هافعلترک  و به جوابگوی اقدامات خود استانتظامی و اداری در صورت تخلف 

 .شودینمتوجهی  عموماً

 کارگزارانمعرفی الگوی ساده زیستی  -4

 1فرماندار بصره در نامه به عثمان این حنیف

تفَىَ مِنْ دُنْیاَهُ بطِِمْرَیْهِ وَ مِنْ ألََا وَ إنَِّ لكُِلِّ مَأمُْومٍ إمَِاماً یقَْتدَِي بهِِ وَ یسَْتضَِيءُ بنِوُرِ عِلْمِهِ؛ ألََا وَ إنَِّ إمَِامَكُمْ قدَِ اكْ 

 إنَِّكُمْ لَا تقَْدِرُونَ عَلىَ ذَلكَِ، وَ لكَِنْ أعَِینوُنيِ بوَِرَعٍ طعُْمِهِ بقِرُْصَیْهِ؛ ألََا وَ 

. آگاه باش امام شما از دنیای  ردیگیمو از نور دانشش روشنی  کندیم تبعیتآگاه باش هر پیروی را امامی است که از او 

چنین کاری را ندارید اما با پرهیزکاری و بدانید که شما توانایی  .خود به دو جامه فرسوده و دو قرص نان رضایت داده است 

 تلاش فراوان و پاکدامنی و راستی مرا یاری دهید.

و فساااد مالی به اخلاقی آفات  ،رتغرور قدیک اصاال اساات چرا که سااده زیسااتی کارگزاران   ع() یعلدر مکتب 

با آزمندی و و  کنندیمتزویر آلوده  ر وزو و خااطر دنیاا طلبی افرادی اسااات کاه میادان مقادس خادمت را به زر      

و  مایندنمی متهم  یناکارآمد و یتیکفایبرا به چالش  هادولتو  هاحکومت، من غیر حقبه صاااورتی  یخواهادهیز

میخ آسیاب باید ساکن، محور و ر فرهنگ امام، مدیر همانند د .ندینمایماهم  فررا  هادولتط  سقولزل وزت یهانهیزم

از آن همان چیزی که امروز  (3طریق کند ) خطبه طی حول محور آن  یدرستبهمحکم باشد تا تشکیلات  واساتوار  
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 زندیمرا برای مدیران حکومت مثال خود  زمینه زندگانی سادهامام در این است.  شدهعنوانبه اصل وحدت مدیریت 

ین است. با ا فردمنحصربهدر میان اوصیاء و اولیاء حتی و  یافتنیندسات افراد عموم برای  یجایگاهچنین که گر چه 

 .داردیممشروع و حلال نفسانی محفوظ  یهاخواستهپیروی از آن حضارت افراد را تا حدودی در مسایر   اعیه دحال 

 .دین ملوکهم یعلالناس  اندگفتهچرا که 

 

 کارگزارانبه  یو رفتار یاخلاق یهاهیتوص         ب ( 

 مردم بانحوه تعامل  – 1

 1در نامه به مالک اشتر

عِیَّةِ وَ الْمَحَبَّةَ لهَمُْ وَ اللُّطْفَ بهِِمْ، وَ لَا تكَُوننََّ عَلیَْهِمْ سَبعُ حْمَةَ للِرَّ  اً ضَارِیاً تغَْتنَمُِ أكَْلهَمُْ، فإَنَِّهمُْ وَ أشَْعِرْ قلَْبكََ الرَّ

ا نظَِی ینِ وَ إمَِّ ا أخٌَ لكََ فيِ الدِّ  رٌ لكََ فيِ الْخَلْقِ صِنْفاَنِ: إمَِّ

ان شکاری باشی که وچونان حی زمهربانی با مردم را پوشش دل خود قرار داد و با همه دوست و مهربان باشد. مبادا هرگ

 .اندنشیآفرتو و دسته دیگر همانند تو در  دینیبرادر  یادسته. انددستهخوردن آنان را غنیمت دانی زیرا مردم دو 

ان الله لایحب کل ) بر دوست نداشتن افراد مغرور و خودستا از سوی خداوند تأکید شده است.  صراحتبهدر قرآن 

 یهاارزشو  هافرهنگد جدای از نکه باش یافهیطااز هر تیره و  هاانسانبا  یمهرورز (۰۱1 –ابنیاء  ،رخوفمختال 

 ینژادپرست عنوانبهکه امروزه است همان چیزی قابل آن م، نقطه است شاخصمادی و معنوی در نگاه امام یک 

Apartheid/Racism  بینی  خود برتروElitism .مطرح است 

و  Cosmopolotitanism هاملتهمه برادری همچون ایسم های سیاسی امروز معرّف این نگاه امام در جهان 

رد تاریخی و واقعی آن را هزار سال قبل در  توانیماست که internutionulism یوطنجهاننوعی اعتقاد به 

 هاسانانکه . این معنی گردید نیز یالمللنیو بجهانی  و شعارچیزی که بعدها آیین  گرفت ع() یعلامام  یهاشهیاند

 – برابری –در قالب آزادی که است شعاری  ،یا برادر انسانی اندینیدیا برادر زیرا حرمت دارند  به خاطر انسان بودن

این موارد  حالنیباادیگر نمود یافت.  یهاجنبشدر انقلاب فرانسه و ( Fraternite – Egalite – Liberte)برادری 

نظام و  ارانزکارگاما ضرورت آن برای  شودیماست و همه افراد را شامل  () یعلعاصول کلی اندیشه امام  اگرچه

  .بیشتر است ترستهیشا و شتریب حاکمیت

 2 چیزها نیتریداشتندوست  – 2

 در نامه به مالک اشتر 

فان سخط العامّة یجحف الرعّیه  ارضی الحق و اعمّها فی العدل واجمعها في ولیکن احب الامور الیک اوسطها

 . رضی الخاصة و ان سخطّ الخاصة نغیفر مع رضی العامه
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باشد  نیترگستردهو در جلب خشنودی مردم  نیرتریفراگو در عدل  نیترانهیمحق تو در نزد چیزها  نیتریداشتندوست 

 .کندیم اثریباما خشم خواص را خشنودی همگان ؛ بردیمکه همانا خشم عمومی مردم خشنودی خواص را از بین 

مبنای دموکراسی و  عنوانبه و دیآیم حساببه مآبانه رأی اقلیت امروز روشنفکر برت اکثریاندیشه  پذیرش

. خواص بیانگر گروهی کوچک از در برابر آن اقلیت قرار دارند وحکومتی معرفی شده است  یهاستمیسدر جمهوریت 

 معمولاً خود را از دیگران برتر دانسته و افزون طلب هستند.به عنوان اقلیت که افراد است 

رعایت آنرا موجب ، مردمخدا و چیزها نزد  نیتریداشتندوست  عنوانبهحق و عدالت  یادآوریامام با  بنابراین 

می عمو چراکه خشم دارد کیدتا (خواص) تیاقل برابر ( درمردم ) اکثریت یمندتیرضاته و بر نسخوشنودی عمومی دا

نتیجه این بحث در مباحث . شودیم اثریباما خشم خواص در صورت خوشنودی عمومی  خود موجب خشم خواص است

 یهاتیحاکمکه اصل پایداری است  مردمیمشروعیت آوردن  به دستفلسفی و سیاسی امروز همانا توجه به اکثریت جامعه و 

 می باشد. نیز سیاسی

 1بدکار ووکار کنیجایگاه  – 3

اً الْاحْسَانِ، وَتدَْرِیبوَلاَ یکَُوننََّ الْمُحْسِنُ وَالْمُسِيءُ عِنْدَکَ بمَِنْزِلةَ سَوَاء، فإَنَِّ فيِ ذَلکَِ تزَْهِیداً لِاهْلِ الْاحْسَانِ فيِ 

 .لِاهْلِ الْاسَاءَةِ عَلىَ الْاسَاءَةِ، وَألَْزِمْ کُلاًّ مِنْهمُْ مَا ألَْزَمَ نفَْسَهُ 

هرگز نیکوکار و بدکار در نظرت یکسان نباشند زیرا نیکوکاران در نیکوکاری بی رغبت و بدکاران در بدکاری تشویق 

 از آنان را بر اساس کردارشان پاداش ده. هرکدامپس . گردندیم

دالت و ع (شرّ ) خیرّ وقرار داشته هم در مقابل  تاکنوناز گذشته الهی خوب و بد یا بدکار و نیکوکار در مکاتب مفهوم 

است. لذا در قرآن یکی را  نمودهمتفاوت و کیفر از پاداش  یبرخورداردو را در هر این جایگاه الهی و انصاف بشری 

فمن یعمل مثقال ذرة خیراً یره و من یعمل مثقال ذرة شراً ) ه است. نستدارای ثواب و دیگری را برخورد از عقاب دا

پرداخت  هرگونهمبنای  Rewardپاداش  تشویق و اداری و سیاسی امروز هم اصلدر نظامات  (8و  1 –زلزله ، یره

 ست. ا یتیریو مدسیاسی رشد حقوق اجتماعی و  موجبمالی و 

و بر رعایت آن به  قرارگرفته موردتوجه ع() یعلامام  یطلبحقو  یخواهعدالتدر سیستم  یاستهیشا صورتبهلذا 

این موضوع در  که اجرای آن خود موجب رغبت و دلگرمی دیگران است. کندیمعوامل و کارگزارن حکومت توصیه 

 .از نگاه کاملاً علمی بررسی و بر اجرای آن تأکید شده است یشناسجامعهو  یشناسروانعلوم 

 

 

                                                           
 118صفحه  – 18نامه  -1



5 
 

 نالایق کارگزارروش نکوهش یک  - 4 

 1بن عباسعبیدالله برادر ابه نام در نامه به یکی از فرمانداران 

دْتَ فقَدَْ بلَغََنيِ عَنْكَ أمَْرٌ إنِْ كُنْتَ فعََلْتهَُ فقَدَْ أسَْخَطْتَ رَبَّكَ وَ عَصَیْتَ إمَِامَكَ وَ أخَْزَیْتَ أمََانتََ  كَ؛ بلَغََنيِ أنََّكَ جَرَّ

ِ أعَْظَمُ مِنْ حِسَابِ الْْرَْضَ، فأَخََذْتَ مَا تحَْتَ قدََمَیْكَ وَ أكََلْتَ مَا تحَْتَ یدََیْكَ. فاَرْفعَْ إلِيََّ حِسَ  ابكََ، وَ اعْلمَْ أنََّ حِسَابَ اللهَّ

 النَّاسِ؛ 

از تو خبری رسیده که اگر چنان کرده باشی پروردگار خود را به خشم آورده و امام خود را نافرمانی و در امانت خود 

گرفته و آنچه در اختیار داشتی  یستتوانیم را برداشته و آنچه را که هانیزم. به من خبر رسیده که کشت یاکردهخیانت 

پس هر چه زودتر حساب اموال را برای من بفرست و بدان که حسابرسی خداوند از حسابرسی مردم ، یاخوردهبه خیانت 

 است. ترسخت

؛ گانهسهنسبت به حقوق و وظایف  یااندازهمحوله در هر سطح و  یهاتیمسئولو حفظ و حراست از  یدارامانت

. نگهداری و اندفیتکلکه همه در مقابل آن موظف به اداء  شودیممحسوب  یدارامانت ینوعبهدیگران  -خود  –خدا 

راعون، و الذین هم لا ماناتهم و عهد هم مسلمانی است چنانکه در قرآن آمده است؛ )  یهانشانهامانات از  بازگرداندن

خیانت در امانت که همانا مسئولیت اداره امور بندگان خداست موجب خشم خدا گردیده و از نگاه امام  (8 –مؤمنون 

ضرت است لذا آن ح یاشده رفتهیپذروش مدیریتی  هاتیمسئولنیست. محاسبه اقدامات در برابر  گذشتقابل ع() یعل

، بسیار در این امر محاسبه رفتار و کردار ییگرامردم –عدالت محوری  – ییجوحقضمن توصیه کارگزاران خود به 

را عامل هلاکت  هاانسانو پایمال کردن حقوق  یکارانتیخکه  گونهآنبودند.  ریگسختکارگزاران حکومت حساس و 

 (.567صفحه  77) نامه  شماردیمبر 

و مدیریت منطقی و حقوقی است و تبعیت منافع فرد از منابع  یزیربرنامهمحاسبه فایده و زیان اقدامات ناشی از 

است که مدیران در قبال جایگاه خود چونان همه  یاشده رفتهیپذسازمانی از اصول مدیریت است. لذا این موضوع 

اصل  عنوانبه المللنیبافراد جوابگوی مسئولیت و اقدامات بوده و حسابرسی شوند. همان چیزی که در حقوق 

 خگویی افراد مسئول به تصویب رسیده است.پاس

 در رفتار یروانهیماعتدال و  – 5

 2ی حاکم فارسحبدر نامه به عمر بن ابی سلمه ار

أْ  ةِ، وَ دَاوِلْ لهَمُْ بیَْنَ الْقسَْوَةِ وَ الرَّ دَّ رِیبِ فةَِ، وَ امْزُجْ لهَمُْ بیَْنَ التَّقْ فاَلْبسَْ لهَمُْ جِلْباَباً مِنَ اللِّینِ تشَُوبهُُ بطِرََفٍ مِنَ الشِّ

قْصَاءِ،  بْعَادِ وَ الِْْ دْناَءِ وَ الِْْ  وَ الِْْ

را در  یروانهیمپس در رفتار با آنان نرمی و درشتی را به هم آمیز، رفتاری توام با شدت و نرمش داشته باش، اعتدال و 

 دور کردن رعایت کن. یا مسلماناننزدیک کردن 

                                                           
 181صفحه  – 4نامه  -1

 431صفحه  – 15نامه  -2
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اعتدال نقطه تعادل و وضعیت میانه ای است بین تندی و کندی یا نرمی و زبری که از اندیشه و حکمت سرچشمه 

و کذالک جعلناکم امت ) چنانچه بیان گردیده  استو امت وسط بودن مسلمانان تعبیر قرآن  یروانهیم. ردیگیم

اعتدال و میانه روی است که در  یندر تدبیر و اداره امور هم ع() یعلنسخۀ حکومتی امام  (۰41 –بقره  ،اوسط

ه ب. همان که از گذشته تا به امروز بشر دینمایمحکومت اسلامی معرفی  کارگزارانراستای اجرای اصل عدالت برای 

ضله الیمین م والشمال )  ؛دیگر فرموده است ییدرجاامام اما بیشتر با فراط و تفریط مواجه شده است. آن بوده  دنبال

به هم در دارای مرزی است که رسیدن به آن  یروانهیماعتدال و  شکیب (16خطبه  -الطریق الوسطی هی الجادهو 

رشتی و نرمی به مولانا؛ دکه به قول  باشدیمدر جای خود  این دوو درشتی و رعایت جایگاه و کاربرد آمیختن نرمی 

 هم در به است.

 نرم خویی و فروتنی - 6

 1در نامه به محمد ابن ابی بکر فرماندار مصر

و آس بینهم فی اللحظة و النظرة حتی لایطمع  وجهک لهم و ابسط لهم جانبک و الن فاحفض لهم جناحک

 .هم و لا یباس الضغما من عدلک علیهمالعظما فی حیفک ل

خیره شدن به مردم به تساوی  نگاهمینو خندان باش، در نگاهت و در  روگشادهبا مردم فروتن باش، نرمخو و مهربان باش، 

 در عدالت تو مأیوس نگردند. هاناتوانرفتار کم تا بزرگان در ستمکاری تو طمع نکنند و 

خداوند علت است.  شدهنازلکه در شأن حضرت رسول  انددانستهقرآن در مدیریت سوره سوره الم نشرح را 

رحمت من الله لنت لهم ا مبف)  ؛دیفرمایمو  داندیم یخلقخوشو  ییخونرممسلمانان پیرامون رسولش را  گردآمدن

بعثت خود را اصل اسلام اصلاً هدف از پیامبر  (۰51 –آل عمران  ،و لو کنت فظا غلیظ القلب لا نفضوا من حولک

و مهربانی اکسیر  ییخونرممثل اخلاقی شاخص های  (م مکارم الاخلاقمتانی بعثت لا)  .داردیمبیان  قمکارم اخلا

نحوه برخورد و نوع رفتار مردم در  یمندتیرضاکومت و و قوام حچرا که دوام  ندیآیم حساببهحکمرانی و مدیریت 

و دیپلماسی نظامات سیاسی شناخته  هادولتدیسیپلین  عنوانبهنهفته است و امروزه حاکمان از لحاظ تعامل با مردم 

ع مبه مراقبت از ط آن راا ما رعایت این مسائل حتی در تساوی نگاه به افراد دارای نکته ظریفی است که امام  اندشده

حکومت امام جست  د در سیاست وچنین حکمتی را بای .از عدالت معنی کرده استمردم کردن ستمکاران و مأیوس شدن 

 .قرار داده است موردتوجهحتی تساوی در نگاه کردن را  در احکام انتصاب فرمانداران خود گونهنیاپیش  هاقرنکه 

 گذشت و مدارا - 7

 2ی بزرگهقیفو  ع() یعلدر نامه به حارث همدانی از یاران امام 

وْلةَِ تكَُنْ لكََ الَْعَاقبِةَُ وَ اسِْتصَْلحِْ كُلَّ نِ وَ اكِْظِمِ الَْغَیْظَ وَ تجََاوَزْ عِنْدَ  مَةٍ عْ الَْمَقْدَرَةِ وَ احُْلمُْ عِنْدَ الَْغَضَبِ وَ اصِْفحَْ مَعَ الَدَّ

ُ عَلیَْكَ   أنَْعَمَهاَ اَللهَّ

                                                           
 458صفحه  – 27نامه  - 1

 151صفحه  - 65نامه  - 2

https://www.google.com/search?sca_esv=58bf6c5c55e9fb61&rlz=1C1GCEA_enIR1068IR1068&sxsrf=AHTn8zoqNzKkFEkgR5NQIUK8MJBs0taiWQ:1740903443790&q=%D9%81%D8%A7%D8%AD%D9%81%D8%B6+%D9%84%D9%87%D9%85+%D8%AC%D9%86%D8%A7%D8%AD%DA%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%86+%D9%84%D9%87%D9%85+%D8%AC%D8%A7%D9%86%D8%A8%DA%A9+%D9%88+%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%B7+%D9%84%D9%87%D9%85+%D9%88%D8%AC%D9%87%DA%A9+%D9%88+%D8%A2%D8%B3+%D8%A8%DB%8C%D9%86%D9%87%D9%85+%D9%81%DB%8C+%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%B8%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D8%A9+%D8%AD%D8%AA%DB%8C+%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%B7%D9%85%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B8%D9%85%D8%A7+%D9%81%DB%8C+%D8%AD%DB%8C%D9%81%DA%A9+%D9%84%D9%87%D9%85+%D9%88+%D9%84%D8%A7+%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%BA%D9%85%D8%A7+%D9%85%D9%86+%D8%B9%D8%AF%D9%84%DA%A9+%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%87%D9%85.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjm0-va-uqLAxX08AIHHRLsEbMQBSgAegQICxAB&biw=1920&bih=953&dpr=1
https://www.google.com/search?sca_esv=58bf6c5c55e9fb61&rlz=1C1GCEA_enIR1068IR1068&sxsrf=AHTn8zoqNzKkFEkgR5NQIUK8MJBs0taiWQ:1740903443790&q=%D9%81%D8%A7%D8%AD%D9%81%D8%B6+%D9%84%D9%87%D9%85+%D8%AC%D9%86%D8%A7%D8%AD%DA%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%86+%D9%84%D9%87%D9%85+%D8%AC%D8%A7%D9%86%D8%A8%DA%A9+%D9%88+%D8%A7%D8%A8%D8%B3%D8%B7+%D9%84%D9%87%D9%85+%D9%88%D8%AC%D9%87%DA%A9+%D9%88+%D8%A2%D8%B3+%D8%A8%DB%8C%D9%86%D9%87%D9%85+%D9%81%DB%8C+%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%B8%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D8%A9+%D8%AD%D8%AA%DB%8C+%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%B7%D9%85%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B8%D9%85%D8%A7+%D9%81%DB%8C+%D8%AD%DB%8C%D9%81%DA%A9+%D9%84%D9%87%D9%85+%D9%88+%D9%84%D8%A7+%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D8%B3+%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%BA%D9%85%D8%A7+%D9%85%D9%86+%D8%B9%D8%AF%D9%84%DA%A9+%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%87%D9%85.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjm0-va-uqLAxX08AIHHRLsEbMQBSgAegQICxAB&biw=1920&bih=953&dpr=1
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 ی داشته باشیخشم را فرو نشان و به هنگام قدرت ببخش و به هنگام خشم فروتن باش و در حکومت مدارا کن تا آینده خوب

 تباه مکن. یارداریاختکه در  ییهانعمتتو بخشید نیکو دار و ه نعمت هایی که خدا ب

یز و در قرآن ن (الغضب مفتاح کل شر)بدیهاست کلید ، خشم واردشدهبه نقل از امام صادق که در روایات  گونهآن

 شدههیتوصکه در قرآن بدان  هاستیخوبدر مقابل صبر کلید  تأکید شده است. (ظم غیضک )بر فرو بردن خشم 

جستجو اسلامی در اخلاق نبوی و آئین به بهترین وجه  توانیمرا  صفتاین  (1 –عصر ، بالصبرتواصو  )است 

 (۰۱1 –انبیاء ، و ما ارسلناک الا رحمت للعالمین)  پیامبر اسلام را رحمت للعالمین خواند، حضرت حقکرد که 

نده آی وته نسنعمت الهی عدم توجه به آن را موجب تباه شدن نعمت داحافظ  عنوانبهبا توصیه به مدارا  ع() یعلامام 

 ؛در همین راستا سروده است . حافظ شیرازیخواندیمآن رعایت در گرو را خوب 

 با دوستان مروت با دشمنان مدارا                    آسایش دو گیتی تفسیر این دو حرف است            

 تقوا و خودسازی: - 8

 1در نامه به فرزندش امام حسن

ِ أيَْ بنُيََّ وَ لزُُومِ أمَْرِهِ وَ عِمَارَةِ قلَْبكَِ بذِِكْرِهِ وَ الِاعْتصَِامِ بحَِبْ   لهِِ، وَ أيَُّ سَببٍَ أوَْثقَُ مِنْ فإَنِِّي أوُصِیكَ بتِقَْوَى اللهَّ

هاَدَةِ وَ قَ  ِ إنِْ أنَْتَ أخََذْتَ بهِِ. أحَْيِ قلَْبكََ باِلْمَوْعِظَةِ وَ أمَِتْهُ باِلزَّ ُ سَببٍَ بیَْنكََ وَ بیَْنَ اللهَّ ْ رْهُ باِلْحِكْمَةِ وَ ذَلِِّّ هِ باِلْیقَیِنِ وَ نوَِّ  وِّ

 بذِِكْرِ الْمَوْتِ 

همانا تو را به ترس از خدا سفارش می کنم که پیوسته در فرمان او باشی و دلت را با یاد خدا زنده کنی و به ریسمان او چنگ 

دلت را با اندرز نیکو زنده کن. هوای  یریگدستآن را در  سررشتهاز رابطه تو با خداست. اگر  ترمطمئن یالهیوس کهزنی 

 و با یاد مرگ آرام کن. بخشییروشنانفس را با بی اعتنایی به حرام بمیران. جان را با یقین نیرومند کن و با نور حکمت 

عامل امتیاز برخی بر بعضی  عنوانبه آن راتنها معیاری است که خداوند به معنای پرهیزگاری و خودداری تقوا 

ر و تقوای بر نفس دو ودر اندیشه امام نظم در ام (۰4 – حجرات ،یکمقتاد الله اکرمکم عنان ) ته است. دیگر دانس

 . اصل محکمی است که رعایت آن برای فرد و اجتماع ضروری است

تقوا  (41نامه   ،م امرکمنظتقوی الله و باوصیکم )  .دینمایمدر گفتار تکرار  دواژهیکل عنوانبه آن رالذا همواره 

مطمئن برای ارتباط با خداوند  یالهیوسعامل نگهدارنده در زندگی مادی و معنوی است که در کلام امام همان 

ی در امان داشته و عاقبت او ودنی یهالغزشاز  نیقیبهرا در نتیجه رسیدن . به خاطر آنکه دارنده آن دیآیم حساببه

حالت دیگری است که صاحبان خرد را در مقابل عوامل و ابتلائات دنیا مصون  یخداترس .دینمایمختم به خیر را 

ی یاد مرگ بودن که در پرتو خودساز وبه مال حرام  ییاعتنایباست  نیچنهم. بخشدیمداشته و به انسان صیانت نفس 

 .دیآیم به دست

 

                                                           
 121صفحه  – 81نامه  -1
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 ایی حاکمانرضرورت آخرت گ - 9

 1در نامه به ابن عباس فرماندار بصره

فلیكن سرورك بما نلت من آخرتك ولیكن اسفك على ما فاتك منها و ما نلت من دنیاك فلا تكثر به فرحا و 

 .مافاتك منها فلا تاس علیه جزعا، ولیكن همك فیما بعد الموت

ز باشد . آنچه او برای از دست دادن چیزی از آخرت خوشحالی تو از چیزی باشد که در آخرت برای تو مفید است و انده ت

و همت خویش را به دنیای  روخزاری کنان تأسف م یدهیمتو را خوشنود نسازد . آنچه در دنیا از دست  یآوریم به دستدنیا 

 پس از مرگ واگذار .

است که یاد مرگ و  آنر طاین به خاالدنیا مزرعة الاخره آمده است که به نقل از پیامبر اسلام یات اسلامی در روا

د. این وضعیت قطعاً برای وش ا و میانسان داشته و منجر به پاکی اعمال  رواندر خوبی اعتقاد به جهانی دیگر اثرات 

 رتآنان است از جنبۀ صیانت بخشی و پاکدستی مؤثر به دستامور بوده و مقدرات جامعه  سردمدارمدیران و کسانی که 

 ییگراآخرت ،نفسعزتخودسازی و  ؛معیاریک  عنوانبهبه همین جهت در ادبیات سیاسی و حکومتی آن حضرت ، است

 مکتب،فرموده است. در این  شو بارها مؤمنان و شیعیان را بدان سفار استبرخوردارو توجه به معاد از اهمیت زیادی 

همه  .رقمرولا دار الفالدنیا دارا المچرا که آن جهان و عالم دیگر است مربوط به واقعی  یهایخوبسرمایه اصلی و 

 که در گونهآن د.وچیزهای این دنیا ارزش آن را ندارد که انسان به خاطر داشتن یا نداشتن آن خوشحال یا ناراحت ش

 (31 -حدید  ،حوا بما آتیکمرفما فاتکم و لا ت یعلتأسو  یلالک ) ،قرآن آمده است

 

 مدیران و کارگزاران یهاتیمسئولوظایف و        -ج 

 در دیدار با مردم یروگشاده – 1

 2بن عباس فرماندار بصره عبداللهبه  در نامه

 سَعِ النَّاسَ بوَِجْهِكَ وَ مَجْلسِِكَ وَ حُكْمِكَ؛ وَ إیَِّاكَ وَ الْغَضَبَ، فإَنَِّهُ طَیْرَةٌ مِنَ الشَّیْطاَنِ؛ 

تحریک  وبا مردم به هنگام دیدار و در مجالس رسمی و در مقام داوری، گشاده رو باش و از خشم بپرهیز که سبک مغزی 

 شیطان است.

روحی و روانی و در عرف اداری  یهاجنبهاز  مسئولانبرای  ژهیوبهبه افراد  ههدر مواج درونیو انبساط  ییروگشاده

که در عرف اجتماعی است  دیپلماتیکو الزامات  آداببوده و رعایت آن از  توجهقابلاز هر لحاظ  یالمللنیبو نزاکت 

یک مدیر چون پیوسته در حال . باشدیم شدهرفتهیپذ یهاارزشو سیاسی نشانه منزلت انسانی و احترام به آداب و 

ن . ایباشد روگشادهلازم است آداب اجتماعی را از لحاظ ظاهر مراعات نماید و متبسم و  باشدیمدیدار و تعامل با افراد 
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سبک مغزی و از شیطان  آن رامقابله با خشم که جهت به فرماندار خود در  نجایاموضوعی است که امام در همان 

 .بیشتر استاز گذشته امروزه یه نموده است. ارزش این موضوع در مناسبات اداری و ارتباطات مدیریتی صتو داندیم

 1ارتباط نزدیک با مردمبرقراری  – 2 

واجعل لذوي الحاجات منک قسما تفرغ لهم فیه شخصک و تجلس لهم مجلسا عاما فتتواضع  موعود الله لهم

 فیه لِّ الذي خلقک و تفعد عنهم

امور آنان رسیدگی کنی و در مجلس بس بخشی از وقت خود را به کسانی اختصاص ده که به تو نیاز دارند تا شخصاً به 

عمومی با آنان نشین و در برابر خدایی که تو را آفریده فروتن باش و سربازان و یاران و نگهبانان خود را از سر راهشان 

 دور کن تا سخنگوی آنان بدون اضطراب در سخن گفتن با تو گفتگو کند.

ارتباط نزدیک با بوده و  سالارمردمو  democratiqueدموکراتیک  یهانظامنزدیک بودن به مردم از الزامات 

 یسامروز که نظام بروکرا واست مطرح بوده  از گذشتهانتظارات آنان بدون فاصله  و هاحرفبرای شنیدن  رجوعارباب

تکریم ارباب رجوع و ارتباط نزدیک با شهروندان ، کارها صورت پذیرفتهماشینی شدن و  ندهایفرا شدن مکانیزهو اداری 

. این کار نتایج و مزایای دیآیمبه حساب کارآمد و حکمرانی خوب  یهاسازماناست و شاخص یک استراتژی کلان 

تر بیشامام در این جا و بخش دیگر در کلام پیامبر اسلام نهفته است.  ع() یعلزیادی دارد که بخشی از آن در کلام 

ملتی . (عتعتیها حقهّ من القوی غیر متفلن تقدس امة لایوخذ للضعیف )  :ندسخن پیامبر اشاره دارد که فرمودبه این 

این مفاهیم که امروزه در قاموس آزادی  و بهانه نگیرد رستگار نخواهد شد. اضطرابیبکه حق ناتوانان را از زورمندان 

مدیریت و  یهاشاخصاز  آن رادموکراسی مطرح است در عمق باور امام وجود داشته و رعایت  –حقوق بشر  –

 است. شدهشمردهحاکمیت اسلامی 

 2حق برای همهاعمال  – 3

تکَِ وَألَْزِمِ الْحَقَّ مَنْ لزَِمَهُ مِنَ الْقرَِیبِ وَالْبعَِیدِ، وَکُنْ فيِ ذَلکَِ صَابرِا مُحْتسَِباً، وَاقعِاً ذَلکَِ مِنْ قَ  رَابتَکَِ وَخَاصَّ

 حَیْثُ وَقعََ، 

به حساب خدا در این کار شکیبا باش و این شکیبایی را . هر کس که باشد نزدیک یا دور بپرداز، حق را به صاحب حق

 اجرای حق مشکلاتی برای نزدیکانت فراهم آورد. اگرچه، بگذار

که در بیان  گونهآناعطاء حق هر کسی به خودش  (1عصر  ،تواصعو بالحق) است  شدههیتوص حقبهدر قرآن 

هر چیزی را باید در جایگاه که از اصل عدالت است  یاشعبهخود  (411حکمت ، قهحاعطاء کل ذی حق ) ؛ امام آمده

ته داش مجریان آنبوده و خطراتی هم برای نامطلوب  خواهادهیزبنابراین گرچه این کار شاید برای افراد ؛ قراردادخودش 

ق ح است. توصیه نمودهخود به مسئولان  آن راهمواره ، امام حکومتییک وظیفه  عنوانبهاست که  یاهیتوصباشد اما 

که امام فرموده است افراد را باید با معیار حق شناخت نه حق را با  گونهآنمفاهیم است اما  نیترعیوسیکی از  اگرچه
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 و اداء و اعمال اندحقانسان بودنشان صاحب  لیبه دل هاانسانمکاتب شرق و غرب  برخلافدر اندیشه امام  افراد.معیار 

 افراد ندارد. خودساختهارتباطی با امتیازات و مرزهای ، حق

 1عدالت و محبت مردم - 4

عِیَّةِ؛ وإنَِّهُ  ةِ الرَّ ةِ عَیْنِ الْوُلاةَِ اسْتقِاَمَةُ الْعَدْلِ فيِ الْبلِادَِ، وَظهُوُرُ مَوَدَّ تهُمُْ إلِاَّ بسَِلامََةِ وَإنَِّ أفَْضَلَ قرَُّ لاَ تظَْهرَُ مَوَدَّ

 صُدُورِهِمْ 

همانا برترین روشنی چشم زمامداران برقراری عدل در شهرها و آشکار شدن محبت مردم نسبت به رهبر است که محبت 

 .دیآینمپدید  هاقلبدل های رعیت جز با پاکی 

در کنار تدبیر از شرایط  آن راقرآنی است که  یهاهیتوصاز  ع() یعلیکی از معیارهای اصلی امام  عنوانبهعدالت 

امام هیچ ریاستی را همچون  (8 -اعدلوا هو اقرب لتقوی ) مائده آمده است در قرآن، چنانچه انددانستهرهبری 

چرا که عدالت  (1238حکمت ، لا ریاست کالعدل فی السیاسة)عدالت در سیاست نمی داند چنانچه فرموده است؛ 

العدل یضع ) ؛ که در بیان رسای امام در تعریف عدالت آمده است گونهآن. دهدیمکارها را در جایگاه خودش قرار 

 (411حکمت ، هاالامور مواضع

محبت و مهرورزی وجود دارد که هر دو  جهیدرنتحس مودت و  ختنیبرانگبین اجرای عدالت و  دوطرفهرابطه ای 

را به همدیگر نزدیک می نماید. این موضوع ضمن آنکه در اندیشه حکومتی اسلام یک  (طرف ) حاکمان و مردمان

 یهاقلبخود بیانگر یک نتیجه مهم برای تقویت جایگاه امام و رهبر جامعه است که باید در ، دیآیماصل به حساب 

بط قدرت و مردم جای که امروزه در روا یاگمشده. موضوع ورزندیمست که نسبت به حاکم اسلامی مهر جمردمی 

 .مصنوعی آن را جایگزین نمایند صورتبهبا معیارهای قانونی و  شودیملذا سعی ، خالی استنظامات سیاسی  رد آن

 2هشدار از امتیاز خواهی - 5

ا قدَْ  ا تعُْنىَ بهِِ مِمَّ  وَضَحَ للِْعُیوُنِ، فإَنَِّهُ مَأخُْوذٌ مِنْکَ لغَِیْرِکَ،وَإیَِّاکَ وَالِاسْتئِْثاَرَ بمَِا النَّاسُ فیِهِ أسُْوَةٌ، وَالتَّغَابيَِ عَمَّ

زیرا به غفلت کنی، از اموری که بر همه روشن است  واز آنچه که با مردم مساوی هستی امتیازی بخواهی  زمبادا هر گ

 هر حال نسبت به آن در برابر مردم مسئولی.

بهره مالکانه بیشتر طلب کردن بدون زحمت تعریف  است که آنرا Rentویژه خواری و رانت نوعی  یازخواهیامت

یکی از عوامل اصلی فساد مالی و اقتصادی  نترا. باشدیم و مقرراتو مغایر قانون  بشری وجدان برخلافلذا ، اندنموده

و در مباحث سیاسی، اقتصادی کشورها  رددر پی دا را خود تباهی سیاسی و حاکمیت به دنبالاست و این فساد 

برخی افراد بدون توجه  یطلبافزوناز که در قرآن آمده  گونههمانعنوان گردیده است که یک آسیب جدی  عنوانبه

. این موضوع (41-روم ،ظهرالفساد فی البروالبحربما کسبت عیدی الناس) ردیگیمبه ضوابط و مقررات نشأت 

ه کو ذبیر ه لحدر ادبیات حکومت دارای امام مطرح بوده و آن حضرت حتی در برابر افرادی مثل ط یپررنگ صورتبه
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و  حقسابقه زیادی در دوستی و مسلمانی داشتند و حتی در برخورد با برادرش عقیل حاضر نشد از خویشاوندی و 

سردمداران جامعه  نیترپاکو  نیتریمردم، را بایستی از این لحاظ کارگزارانشو  ع() یعلعدول نماید. لذا  قتیحق

 ردیگیمحاکم و افراد را در بر  دوطبقههر در این جا  یازخواهیامت .که تاکنون تاریخ به خود دیده است انسانی دانست

 که در اندیشه امام باطل است.

 یدوستنوعو  یرخواهیخ - 6

 1در نامه به فرزندش امام حسن

فیَما بیَْنكََ وَ بیَْنَ غَیْرِكَ، فاَحَْببِْ لغَِیْرِكَ ما تحُِبُّ لنِفَْسِكَ، وَ اكْرَهْ لهَُ ما تكََرَهُ لنِفَْسِكَ، اجِْعَلْ نفَْسَكَ میزاناً یا بنی 

  .مِنْ غَیْرِكَ  سْتقَْبحُِ وَلاتظَْلمِْ كَما لا تحُِبُّ انَْ تظُْلمََ، وَ احَْسِنْ كَما تحُِبُّ انَْ یحُْسَنَ الِیَْكَ، وَاسْتقَْبحِْ مِنْ نفَْسِكَ ما تَ 

ای پسرم نفس خود را میزان میان خود و دیگران قرار داده، پس آنچه را که برای خود دوست داری برای دیگران نیز 

 که دوست نداری به تو ستم شود گونهآنبرای دیگران مپسند. ستم روا مدار  یپسندینمدوست بدار و آنچه را که برای خود 

 که دوست داری به تو نیکی کنند. گونهآنباش  کوکارین

 یهرکستا  دینمایمبه افراد بشر معرفی  گونهنیاامام در این نامه به فرزندانش دو گوهر ناب دوستی و خوبی را 

این اوج خواسته . رعایت نمایدهم در حق دیگران  پسنددیمبرای خوبی کردن و دوستی نمودن آنچه را برای خود 

 باید برای ناچاربه خواهدیمسانی چون خویشتن خود را نهر ا کهاست و منطق فلسفی انسانی از لحاظ میزان نفس 

 یخواهشتنیخودیگر خواهی را در  یهرکسدیگری هم همین را بخواهد. این موضوع اگر در میان افراد رعایت شود و 

 آن راکه در ادبیات اسلامی  Altruism یدوستنوع .شودیمرفع  هاتیننفساو  هایخودخواهبسیاری از ، خود ببیند

رای بفدا شدن ایثار و ارزش ، خواهیرخی عنوانبهتربیت اسلامی است که  رأس نقطه اوج اخلاق و اندکردهایثار معنی 

 را دارد. آن

 بازرسینظارت و  – 7

 2در نامه به مالک اشتر

علی هم فان نقاهدک فی السّر لامورهم حدودة لهم علی استعمال الامانة  والوفاء من اهل الصّدق العیون وابعث

 .والرعّیة

و قرار بده از اهل راستی وفا بر آنان به عنوان ناظرانی تا مراقبت و بازرسی پنهانی تو از کار آنان سبب امانتداری و 

 مهربانی با رعیت شود.

ارزیابی عملکرد  –و اقدامات مدیران و کارکنان از طریق راستی آزمایی  هابرنامه یبر اجرا و نظارتاعمال کنترل 

از توجهات آن حضرت  فهیوظانجاممردم در  یمندتیرضاافزایش  منظوربهن اقدامات شددرست انجام اطمینان از برای 

در  (کنترل –هماهنگی  –فرماندهی  – یدهسازمان – یزیرطرح) مدیریتی  گانهپنجوظایف در زمره است که امروزه 
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 به وجودبرای این امر  ییهادستگاهو سوای از آن  شدهانیب inspectionبازرسی و  supervisionنظارت قالب 

ر دبیان نموده حضرت که آن  یوفادارو  صداقتنظیر  ییهایژگیوافراد با  یکارگماربهاز طریق  توانیمکه  اندآمده

مفاهیم نظارت در قرآن و روایات اسلامی باید  باوجوداز این طریق اطمینان حاصل کرد.  یجهت تحقق اهداف سازمان

 واداری  یهاستمیسدر کارآمدی  – یوربهره – یاثربخشدر مباحث ت و بازرسی از جایگاه مهمی رنظا امروزهگفت 

بر  امام علاوه .شودیمتلقی نیز امور و مبارزه با فساد  یسازسالمدر  رگذاریتأثعامل  عنوانبهبرخوردار است و اجرایی 

رای لازم را ب یهاگزارشافرادی را نیز برای این کار تعیین نموده بود که ، حکومت کارگزاراننظارت مستقیم بر اعمال 

 .رساندندیمتصمیمات لازم به آن حضرت  و اتخاذاطلاع 

 المالتیبپاسداشت  - 8

 1اشعث الن قیس فرماندار آذربایجاندر نامه به 

قومک لیس لک ان نقمات فی رعیة امانة و انت مسترعی لمن  عنقک و لکنه فی بطعمة لک لیس و ان عملک

 .و لا تخاطر الا بوثیقة و فی یدیک من مال الله و انت من خزأنه

خود اطاعت کنی همانا پست فرمانداری برای تو وسیله آب و نان نبوده بلکه امانتی در گردن توست. باید از فرمانده و امام 

خدای  یهاثروتدر دست تو اموالی از . کار مهمی اقدام نمایی تو حق نداری نسبت به رعیت استبداد ورزی و بدون دستور به –

 بزرگ و عزیز است.

بنیادین کارگزاران  یهاتیمسئولکه مربوط به همه آحاد مردم است یکی از  عمومیپاسداری از اموال و امکانات 

فظ حدر حقیقت امانتی است برای  هاتیمسئولبه همین جهت . است افتهیاستقرارسلامی است که به خاطر آن دولت ا

است ملی  یهاهیسرمامردم و خود نوعی استبداد در حق وجود حکومت غیر از این  ،عمومیاموال و منافع نگهداری و 

سلمین م المالتیبخداوند بزرگ بوده و در این مسیر فرمانداران بایستی مطابق امام خود  یهاثروتکه به تعبیر امام از 

و امروزه نیز در قانون  باشدیم یدارحکومتدر  ع() یعلکلیدی امام  یهاشهیانداز  المالتیبحفظ  .درا حراست نماین

ران سرتاسر دو در شخصی در حراست از آن پیش بینی شده است.مقوانین ، یالمللنیبموضوعه و حقوقی سیاسی و 

 المالتیبدقت و رعایت عدالت در حفظ و نگهداشت از نحوه زیادی از  یهاتیرواامامت و حکومت آن حضرت، 

و اسلامی  و رهبران هاحکومتجود دارد که تاریخ نشانی از آن در دیگر و کارگزارانمسلمین از طرف خود، خانواده 

به حفظ کامل  هاحکومتالزام افراد و ، نچه در قرآن و روایات اسلامی در این باره مهم استآاسلامی سراغ ندارد.  ریغ

به آن در این  یاندازدستاموال و حقوق فرد و جامعه است که هر دو در حکومت اسلامی محترم و محفوظ است و 

 دنیا مجازات و در دنیای دیگر موجب مکافات است.

                                                           
 471صفحه  – 1نامه  -1

https://www.google.com/search?sca_esv=b6effe6b46dbd085&rlz=1C1GCEA_enIR1068IR1068&sxsrf=AHTn8zof1HVP6FFZ5rKDevQ9lS8LmF99rQ:1740904962893&q=%D9%88+%D8%A7%D9%86+%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9+%D9%84%DB%8C%D8%B3+%D9%84%DA%A9+%D8%A8%D8%B7%D8%B9%D9%85%D8%A9+%D9%88+%D9%84%DA%A9%D9%86%D9%87+%D9%81%DB%8C+%D8%B9%D9%86%D9%82%DA%A9+%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%86%D8%AA+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B9%DB%8C+%D9%84%D9%85%D9%86+%D9%82%D9%88%D9%85%DA%A9+%D9%84%DB%8C%D8%B3+%D9%84%DA%A9+%D8%A7%D9%86+%D9%86%D9%82%D9%85%D8%A7%D8%AA+%D9%81%DB%8C+%D8%B1%D8%B9%DB%8C%D8%A9+%D9%88+%D9%84%D8%A7+%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7+%D8%A8%D9%88%D8%AB%DB%8C%D9%82%D8%A9+%D9%88+%D9%81%DB%8C+%DB%8C%D8%AF%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%86+%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D9%88+%D8%A7%D9%86%D8%AA+%D9%85%D9%86+%D8%AE%D8%B2%D8%A3%D9%86%D9%87.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjoq5qvgOuLAxVa1gIHHac8KtoQBSgAegQIDRAB
https://www.google.com/search?sca_esv=b6effe6b46dbd085&rlz=1C1GCEA_enIR1068IR1068&sxsrf=AHTn8zof1HVP6FFZ5rKDevQ9lS8LmF99rQ:1740904962893&q=%D9%88+%D8%A7%D9%86+%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9+%D9%84%DB%8C%D8%B3+%D9%84%DA%A9+%D8%A8%D8%B7%D8%B9%D9%85%D8%A9+%D9%88+%D9%84%DA%A9%D9%86%D9%87+%D9%81%DB%8C+%D8%B9%D9%86%D9%82%DA%A9+%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%A9+%D9%88+%D8%A7%D9%86%D8%AA+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%B9%DB%8C+%D9%84%D9%85%D9%86+%D9%82%D9%88%D9%85%DA%A9+%D9%84%DB%8C%D8%B3+%D9%84%DA%A9+%D8%A7%D9%86+%D9%86%D9%82%D9%85%D8%A7%D8%AA+%D9%81%DB%8C+%D8%B1%D8%B9%DB%8C%D8%A9+%D9%88+%D9%84%D8%A7+%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7+%D8%A8%D9%88%D8%AB%DB%8C%D9%82%D8%A9+%D9%88+%D9%81%DB%8C+%DB%8C%D8%AF%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%86+%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D9%88+%D8%A7%D9%86%D8%AA+%D9%85%D9%86+%D8%AE%D8%B2%D8%A3%D9%86%D9%87.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjoq5qvgOuLAxVa1gIHHac8KtoQBSgAegQIDRAB
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 1توجه به طبقات محروم و مستضعف - 9

فْلىَ مِنَ الَّذِینَ لاَ حِ  مْنىَ،ثمَُّ اللهَ اللهَ فيِ الطَّبقَةَِ السُّ  یلةََ لهَمُْ، مِنَ الْمَسَاکِینِ وَالْمُحْتاَجِینَ وَأهَْلِ الْبؤُْسَى وَ الزَّ

ران، نیازمندان، یندارند و عبارتند از زمین گ یاچارهخدای را، خدای را در خصوص طبقات پایین و محروم جامعه که هیچ 

 گرفتاران و دردمندان.

د اما و را ضعیف نگهداشته انا، کسی که خود ضعیف مانده یا مستکبران قراردادمستضعف در قرآن مقابل مستکبر 

ی رض و مغاربها التق الاراوا یستضعفون مشنو اورثنا القوم الذین کا)  خداوند آنان را بشارت و برکت داده است.

است و  مردمحکومت برای بر پا داشتن حق و ایفای حقوق ، ع() یعلدر اندیشه امام  (۰11 –اعراف  ،بارکنا فیها

 که خود فرمود ارزش آن از کفش کهنه و آب دهان بزی کمتر است.  گونهآنگرنه 

را  هاآنو مرده ویژه برای حاکمیت ش یافهیوظمکاتب دیگر رسیدگی به حال محرومان جامعه را  برخلافاسلام 

ضعیف داشته و چه  هآمده چو روایات که در قرآن  گونهآن. مستضعفان پنداردیمولی نعم و صاحبان اصلی حکومت 

و این جدای از مباحث بعضاً افراطی یا انحرافی در مکاتب کمونیستی و  اندنوازشنیازمند مساعدت و باشند ضعیف 

و مستضعف تقسیم نموده و حقوق بخش دیگر را پایمال  دارهیسرماسوسیالیستی است که جامعه را به دو بخش 

 .دینمایمبخشی دیگر  طلبانهجاه یهاشهیاند

حال این افراد به که خدای را در رسیدگی  دهدیممتأثر از اندیشه اسلامی به حاکمان هشدار  ع() یعللذا امام  

 امام خمینی همین راستا در به یاد آنان بود به وظیفه خود عمل نمایند. روزشبانهکه خود  گونههماندر نظر داشته و 

رگ و زطریق اسلامی و عبادتی برا  نانینشکوخو  پابرهنگانرهبر انقلاب اسلامی به تبعیت از آن حضرت حمایت از 

 .دینامیماصلی انقلاب  و صاحباننعم  ولیو مستضعفان را  دانستیمخیر دنیا و آخرت موجب 

 جلب اعتماد عمومیوسیله  - 11

 2در نامه به مالک اشتر

بر عیتـهّ من احسانه الیهم و تخفیفة المؤونات علیهم و ترک  را الی حسن ظنّ بادعی شیء و اعلم انـهّ لیس 

 .مع لک به حسن الظن برعیتکاستکراهه ایاّهم علی ما لیس له قبلهم. فلیکن منک فی ذلک امر یجت

بدانکه هیچ وسیه ای برای جلب اعتماد والی به رعیت بهتر از نیکوکاری به مردم و تخفیف مالیات و عدم اجبار مردم به 

 . پس در این راه آنقدر بکوش تا به وفاداری رعیت خوشبین شوی.باشدینمکاری که دوست ندارند 

ی عامل نارضایت عنوانبهکه از گذشته  شودیملذا ملاحظه  بلاعوضامی و پرداختی است الز، مالیات در عرف حقوقی

گر چه اعانه ملی از طریق است.  دادهیممردم سنگینی نموده و حاکمان و جامعه را در مقابل هم قرار  یهاشانهبر 

همیاری مردمی در پرداخت مالیات مشروع و قانونی بوده و پایه اصلی بودجه در بسیاری از کشورهای متمدن و 

پاداش اجتماعی ارائه در میان سیستم های مالی دنیا در جهت هم تخفیف مالیات امروزه با این حال پیشرفته است، 

                                                           
 161صفحه  – 18نامه  -1

 111صفحه  – 18نامه  - 2

https://www.google.com/search?sca_esv=b6effe6b46dbd085&rlz=1C1GCEA_enIR1068IR1068&sxsrf=AHTn8zovQhmibs6DMbipg0JGYBZkWRxzrg:1740905153253&q=%D9%88+%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%86%D9%80%D9%91%D9%87+%D9%84%DB%8C%D8%B3+%D8%B4%DB%8C%D8%A1+%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B9%DB%8C+%D8%A7%D9%84%DB%8C+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B8%D9%91%D9%86+%D8%B1%D8%A7+%D8%A8%D8%B1+%D8%B9%DB%8C%D8%AA%D9%80%D9%91%D9%87+%D9%85%D9%86+%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%87+%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%87%D9%85+%D9%88+%D8%AA%D8%AE%D9%81%DB%8C%D9%81%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%87%D9%85+%D9%88+%D8%AA%D8%B1%DA%A9+%D8%A7%D8%B3%D8%AA%DA%A9%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%87+%D8%A7%DB%8C%D9%91%D8%A7%D9%87%D9%85+%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D9%85%D8%A7+%D9%84%DB%8C%D8%B3+%D9%84%D9%87+%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%87%D9%85.+%D9%81%D9%84%DB%8C%DA%A9%D9%86+%D9%85%D9%86%DA%A9+%D9%81%DB%8C+%D8%B0%D9%84%DA%A9+%D8%A7%D9%85%D8%B1+%DB%8C%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%84%DA%A9+%D8%A8%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%86+%D8%A8%D8%B1%D8%B9%DB%8C%D8%AA%DA%A9.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi49_yJgeuLAxXs0AIHHWEHJUwQBSgAegQIChAB
https://www.google.com/search?sca_esv=b6effe6b46dbd085&rlz=1C1GCEA_enIR1068IR1068&sxsrf=AHTn8zovQhmibs6DMbipg0JGYBZkWRxzrg:1740905153253&q=%D9%88+%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%86%D9%80%D9%91%D9%87+%D9%84%DB%8C%D8%B3+%D8%B4%DB%8C%D8%A1+%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B9%DB%8C+%D8%A7%D9%84%DB%8C+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B8%D9%91%D9%86+%D8%B1%D8%A7+%D8%A8%D8%B1+%D8%B9%DB%8C%D8%AA%D9%80%D9%91%D9%87+%D9%85%D9%86+%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%87+%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%87%D9%85+%D9%88+%D8%AA%D8%AE%D9%81%DB%8C%D9%81%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%87%D9%85+%D9%88+%D8%AA%D8%B1%DA%A9+%D8%A7%D8%B3%D8%AA%DA%A9%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%87+%D8%A7%DB%8C%D9%91%D8%A7%D9%87%D9%85+%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D9%85%D8%A7+%D9%84%DB%8C%D8%B3+%D9%84%D9%87+%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%87%D9%85.+%D9%81%D9%84%DB%8C%DA%A9%D9%86+%D9%85%D9%86%DA%A9+%D9%81%DB%8C+%D8%B0%D9%84%DA%A9+%D8%A7%D9%85%D8%B1+%DB%8C%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%84%DA%A9+%D8%A8%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%86+%D8%A8%D8%B1%D8%B9%DB%8C%D8%AA%DA%A9.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi49_yJgeuLAxXs0AIHHWEHJUwQBSgAegQIChAB
https://www.google.com/search?sca_esv=b6effe6b46dbd085&rlz=1C1GCEA_enIR1068IR1068&sxsrf=AHTn8zovQhmibs6DMbipg0JGYBZkWRxzrg:1740905153253&q=%D9%88+%D8%A7%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%86%D9%80%D9%91%D9%87+%D9%84%DB%8C%D8%B3+%D8%B4%DB%8C%D8%A1+%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B9%DB%8C+%D8%A7%D9%84%DB%8C+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%B8%D9%91%D9%86+%D8%B1%D8%A7+%D8%A8%D8%B1+%D8%B9%DB%8C%D8%AA%D9%80%D9%91%D9%87+%D9%85%D9%86+%D8%A7%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%87+%D8%A7%D9%84%DB%8C%D9%87%D9%85+%D9%88+%D8%AA%D8%AE%D9%81%DB%8C%D9%81%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%87%D9%85+%D9%88+%D8%AA%D8%B1%DA%A9+%D8%A7%D8%B3%D8%AA%DA%A9%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%87+%D8%A7%DB%8C%D9%91%D8%A7%D9%87%D9%85+%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D9%85%D8%A7+%D9%84%DB%8C%D8%B3+%D9%84%D9%87+%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%87%D9%85.+%D9%81%D9%84%DB%8C%DA%A9%D9%86+%D9%85%D9%86%DA%A9+%D9%81%DB%8C+%D8%B0%D9%84%DA%A9+%D8%A7%D9%85%D8%B1+%DB%8C%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9+%D9%84%DA%A9+%D8%A8%D9%87+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B8%D9%86+%D8%A8%D8%B1%D8%B9%DB%8C%D8%AA%DA%A9.&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi49_yJgeuLAxXs0AIHHWEHJUwQBSgAegQIChAB
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دگی گستر یهایتینارضا.چنانکه افزایش آن نیز آشوب ها و دیآیم حساببهردم م یمندتیرضاافزایش عامل  عنوانبه

. دیگر اجبار حکومت در کاری است که مردم مایل بدان میباشیمشاهد گسترش آن  اکنوندر دنیا ایجاد نموده که 

نیستند که این خود نقص کننده آزادی فردی و حق شهروندی است و در اسلام نهی شده است. لذا امام هوشمندانه 

 .دینمایمبه کارگزاران پیشنهاد مردم  یوفادارحس  ختنیبرانگراهی برای جلب اعتماد عمومی و  عنوانبه آن را

 ایت امانت الهیرع – 11

 1در نامه به مخف بن سلیم فرماندار اصفهان

هْ نفَْسَهُ وَ دِینهَُ عَنْهاَ، فقَدَْ أحََلَّ بِ  نْ وَ مَنِ اسْتهَاَنَ باِلْْمََانةَِ وَ رَتعََ فيِ الْخِیاَنةَِ وَ لمَْ ینُزَِّ لَّ وَ الْخِزْيَ فيِ الدُّ یاَ وَ نفَْسِهِ الذُّ

ةِ؛ هوَُ فيِ الْْخِرَةِ أذََلُّ  ةِ وَ أفَْظَعَ الْغِشِّ غِشُّ الْْئَمَِّ  وَ أخَْزَى؛ وَ إنَِّ أعَْظمََ الْخِیاَنةَِ خِیاَنةَُ الْْمَُّ

را در خواری دین خود را پاک نساخته و درهای  وکسی که امانت الهی را خوار شمارد و دست به خیانت آلوده کند خود 

 یکاردغل نیرسواترو خیانت به ملت  نیتربزرگاتر خواهد بود و همانا دنیا به روی خود گشوده و در قیامت خوارتر و رسو

 با امامان است.

 ،شودیمکه برای اداره امور مردم و جامعه بر دوش افرادی گذاشته  داندیمرا امانتی الهی  هاتیمسئول ع() یعلامام 

 حافظ:یک تکلیف است. به قول و باری گران  عنوانبهحراست از آن و  حفظلذا 

 آسمان بار امانت نتوانست کشید        قرعه فال بنام من دیوانه زدند

در نگاه امام اری در دنیا و آخرت است . وو موجب خ ترزشتخیانت برای همه مزموم و برای کارگزاران حکومت 

است  ییهاامانتنادیده گرفتن  هاانتیخبدترین و  باشدینم قبولقابلبرای مسئولان حکومت  همآنخیانت  ع() یعل

برای  از طرف حق،که خود امانت الهی است. لذا در قرآن  ییهاامانت ؛نهاده شده استه عیبود که در نزد مسئولین

امانت خوار شمردن  (58 –نساء ) أمرکم ان تود الامانات الی اهلهایان الله  شدهدادهواگذاری آن به اهلش دستور 

 .باشدینمحکومت اسلامی مردم و دغلکاری در حق امام است که در شأن مسئولان خیانت در حق به نوعی الهی 

 

 سیاسینظامی،  یراهبردها   -د 

 فرماندهی مراتبسلسلهرعایت  - 1

 2ر و شریح بن هانیضزیاد بین ن یهابنامنامه به دو تن از فرماندهان جنگ 

رْتُ عَلیَْكُمَا وَ عَلىَ  مَنْ فيِ حَیِّزِكُمَا مَالكَِ بْنَ الْحَارِثِ الْْشَْترََ، فاَسْمَعَا لهَُ وَ أطَِیعَا وَ اجْعَلَاهُ دِرْعاً وَ مِجَناًّ، وَ قدَْ أمََّ

سْرَاعُ إلِیَْهِ أحَْزَمُ، وَ لَا إسِْرَ  ا الِْْ نْ لَا یخَُافُ وَهْنهُُ وَ لَا سَقْطَتهُُ، وَ لَا بطُْؤُهُ عَمَّ  .لىَ مَا الْبطُْءُ عَنْهُ أمَْثلَُ اعُهُ إِ فإَنَِّهُ مِمَّ
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من مالک را بر شما و سپاهانی که تحت امر شما هستند فرماندهی دادم. گفته اور را بشنوید و از فرمان او اطاعت کنید. او 

. نه در آنجا که شودیمداده و نه دچار لغزش  جورا چون زره و سپر نگهبان خود برگزینید زیرا که مالک نه سستی به خر

 .ردیگیمشتاب لازم است کندی دارد و نه آنجا که کندی لازم است شتاب 

ت که به هدف اس یابیدستبه عنوان یک اصل حقوقی و مدیریت مبتنی با ساختار و هماهنگی برای  مراتبسلسله

احی امروزه هم در طر که باشدیم عالم خلقت درگرفته و تابع نظام علت و معلول  أتنش کارمیتقسو  انضباطاز نظم و 

. بیان امام مبنی بر اطاعت دیگر شودینم فقط در امور نظامی خلاصه امر نیو ااستراتژیک نقش داشته  یهابرنامه

فرماندهان از مالک معرفی یک نمونه از مدیریت توانمند و کارآمدی است که در هر زمینه اعم از نظامی، سیاسی و ... 

. به اهداف از آن تبعیت و حمایت کنند یابیدستمدیریت و فرماندهی برای  مراتبسلسلهدیگران بایستی در چارچوب 

که امام ذکر نموده  ییهایژگیودر جنگ و در مقابله با دشمن از اهمیت خاصی برخوردار است و این موضوع البته 

مدیریت علمی امروزه برای جلوگیری گانه  14یک اصل از اصول  عنوانبه مراتبسلسلهاما  دینمایماست آن را ایجاب 

مثل هنری فایول  دانشمندانیاست و  دور نشدن از اهداف از مراتب مدیریت –ا چالش بروبرو شدن  – یسردرگماز 

 .نمودندو ماکس وبر بر آن تأکید 

 در جنگ و رعایت اصول انسانی یدستشیپعدم  - 2

 1دستور امام قبل از نبرد صفین

فانکم بحمدالله علی حجـةّ و ترکم ایاهم حتی یبذوکو و حجة اخری لکم علی هم فاذا  و کم یبدو یلا تقاتلوهم حت

 .کانت الهزیمة باذن الله فلا تقتلوا مد برا و لا تصبو محوراً 

با شماست و آغازگر جنگ نبودنتان تا آن که دشمن  تزیرا بحمدالله حج؛ شروع کنند هاآند تا یبا دشمن جنگ را آغاز نکن

پشت ت دیگر بر حقانیت شما خواهد بود. اگر به اذن خدا شکست خوردند و گریختند آن کسی را که جبه جنگ روی آورد ح

 کرده نکشید و آن را که قدرت دفاع ندارد آسیب نزنید.

که اولی مبتنی  Preventive attakگیرانه  و جنگ پیش Preemptive attakدستانه  دو عنوان جنگ پیش

و دومی احتمال جنگ در آینده است امروزه در مکاتب غربی تئوریزه شده بوده مقابل  حمله الوقوعبیقربر احتمال 

حملات  همآنبشر وجود داشته است که عنوان سوم و جدیدتر  یهاجنگاز گذشته در میان  هاروشاین اما است، 

مطرود و مزموم است چرا که  هافرهنگدر همه مکاتب و جنگ  حالنیباااست.  Anticipatoryattac هنگرآن پیش

اد جهتحت عنوان برای دفع ظلم یا مقابله با فتنه و در راه خدا باشد اگر جنگ اما همین ، هاستانساننابودی وجب م

 ،قاعدینلا یعلالمجاهدین  اللهفضل است )فضیلت  یو داراآمده  حساببهعبادتی بزرگ بوده و  مشروعابتدایی در اسلام 

 که به خاطر امیال انسانی و شهوت حیوانیجهان  قدرتمندانضد بشری امروزه  یهاجنگاین با قطعاً اما ؛ (75-نسا 

 .ارتباطی ندارداست متفاوت بوده و به جهاد  مادی و منافعقدرت ستی 
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شرعی و عواطف انسانی در صورت وقوع جنگ است که اسلام علاوه بر افراد به  یهاجنبهرعایت دیگر وضوع م

 یلعکه امام  شودیمتعمیم داده است که بایستی از هر لحاظ محفوظ بمانند. لذا مشاهده  آن راطبیعت و حیوانات نیز 

زیادی از مردانگی و گذشت  یهاداستانو  دینمایمرعایت این هر دو را به فرماندهان و رزمندگان اسلام توصیه  ع()

 صدر اسلام و پس از آن در تاریخ وجود دارد. یهاجنگحضرت در 

 مقاومت و ایستادگی در برابر دشمن - 3

 1عثمان ابن حنیفدر نامه به 

رقابها لسارعت إلیها،سأجهد فی  من والله لو تظاهرت العرب علی قتالی لما ولیت عنها، ولو أمکنت الفرص

 المرکوس المعکوس، والجسم الشخص هذا أن أطهر الْرض من

کار یبدهند از آن روی برنتابم و اگر فرصت داشته باشم به پبه خدا سوگند اگر اعراب در نبرد با من پشت به پشت یکدیگر 

 ش پاک سازم.ندیاج کم جسو این  (که زمین را از این شخص مسخ شده ) معاویه کنمیمو تلاش  شتابمیمهمه 

 فاستقم کما امرت )؛ دهدیمچنانچه خداوند به پیامبر اسلام دستور ، فرهنگ قرآنی است از ایستادگیمقاومت و 

از لحاظ عقلی نیز استقامت ضامن موفقیت و پیروزی است. اوج این اندیشه رسیدن  (۰۰3 -هود ،و من تاب معک

نمود که  وجوجست ع() یعلمام ا عملو اندیشه در قاموس  آن رابه مرحله ایستادگی در برابر دشمن است که باید 

 ع() یعلحاضر نشد به خاطر خدا و برای حق در مقابل دیگران تسلیم شود و تاریخ شاهد بود که جناح حق ) گاهچیه

بود  ع() یعلاین  در آخرسرخم نکرد گرچه این واقعیت رنگ خون گرفت و  گاهچیه (در مقابل جناح باطل ) معاویه

 شهادت رسید. محراب نماز به و درپرداخت  آن راای بهکه 

فرزندانش دارد که بهترین امت محمد یعنی  متیو قارزش  قدرآناما به جناح باطل در طول تاریخ فهماند که حق 

 ع() یعلو ایستادگی در برابر دشمن درس همیشگی  مقاومت برای آن هستی خود را فدا کنند.هم حسین  وحسن 

 است تا آنگاه که خدا را ملاقات شکنانمانیپپیکار با  من: رأی سدینویمدیگر  یانامهاست چنانچه در بشر به افراد 

 (527صفحه  – 36) نامه  .سازدینمو نه پراکندگی آنان مرا هراسناک  کنم. نه فروتنی مردم

 2خونریزی به ناحق وپرهیز از جنگ  - 4

مَاءَ وَسَفْکَهاَ بغَِیْرِ  حِلِّهاَ، فإَنَِّهُ لیَْسَ شَيْءٌ أدَْنىَ لنِقِْمَة، وَلاَ أعَْظَمَ لتِبَعَِة، وَلاَ أحَْرَى بزَِوَالِ نعِْمَة،  إیَِّاکَ وَالدِّ

مَاءِ بغَِیْرِ حَقِّهاَ  .وَانْقطِاَعِ مُدَّة، مِنْ سَفْکِ الدِّ

نزدیک و مجازات را  از خونریزی بپرهیزید و از خون ناحق پروا کن که هیچ چیز مانند خون ناحق کیفر الهی را

 .گرداندینمبزرگ نمی کند و نابودی نعمت ها را سرعت نمی بخشد و زوال حکومت را نزدیک 

و در مقابل  گرداندینمبر  که خود گفته است در راه حق اگر همه از او پشت بگردانند از جنگ روی گونههمانامام 

، خونریزیجنگ و با این حال تدبیر او در  (36) نامه  دهدینمراه دل هراسی به  انبوهی دشمن و پراکندگی یاران

که در  نهگوآن ترعیوسچرا که در بیانی نیست.  ناحقبه  هاانسانسیاست پرهیز است که ظلمی بالاتر از ریختن خون 
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فساد و امن قتل نفساً ) . هاستانسانتمام  کردن هزندقرآن فرموده است کشتن یا احیاء یک نفر به معنای کشتن یا 

یفر کلذا ضمن یاد آوری  (13 -مائده ،فی الارض فکانما قتل الناس جمیعاً و من احیاها فکانما احیاء الناس جمیعاً 

که از آن پرهیز نمائید که علاوه  دهدیمدستور ، ناحقبهجنگ و خونریزی  جهیدرنتنابودی نعمت و زوال سیاسی ، الهی

سنگین مالی و  یهاانیزو  هاستحکومتو  هادولتبر جنبه حقوقی و کیفری از عوامل ضعف و سستی و نابودی 

 .باشدینمانسانی آن قابل جبران 

 و مدارا در برابر خودی نرمی - 5

 1در نامه به مالک اشتر

نْ  ا بعَْدُ، فإَنَِّكَ مِمَّ ینِ وَ أقَْمَعُ بهِِ نخَْوَةَ الْْثَیِمِ وَ أسَُدُّ بهِِ لهَاَةَ الثَّغْرِ الْمَخُوفِ.أمََّ ِ فاَسْتَ  أسَْتظَْهِرُ بهِِ عَلىَ إقِاَمَةِ الدِّ عِنْ باِلَِّّ

فْقُ أرَْفقََ وَ  دَّةَ بضِِغْثٍ مِنَ اللِّینِ، وَ ارْفقُْ مَا كَانَ الرِّ كَ، وَ اخْلطِِ الشِّ ةِ حِینَ لَا تغُْنيِ عَنْكَ إلِاَّ  عَلىَ مَا أهَمََّ دَّ اعْتزَِمْ باِلشِّ

دَّةُ،  الشِّ

 ییدرجارا با اندک نرمی بیامیز. در آنجا که مدارا کردن بهتر است مدارا کن و  ییخودرشتو  جویاریاز خدا  تدر مشکلا

 ه جز با درشتی کار انجام نگیرد درشتی کن.ک

ا نرمی و مدارا ببیانگر در رویی دیگر ، در برابر دشمنان در عین اعتدال ع() یعلسخت گیرانه امام محکم و مواضع 

صل این همان ا، رودیم در جای خود بکارو نرمی دوستان است که بنا بر مصلحت و اقتضای تدبیر آمیخته با درشتی 

اما ؛ است یاشدهشناختهدر قرآن روش  و انددانستهعقلانیت و مصلحت  –حکمت و فرزانگی است که جامع دانش 

که لازم است بنا بر مصالح و اقتضائات  باشدیمضرورت بکار گیری آن در برابر دوستان  نجایااهمیت این روش در 

 بکار رود. انمأتو صورتبهکه شایسته مردم است در اداره امور جامعه  گونهآن

 و گفتگوی امام با دشمنان تنصیح - 6

 2ابن ابوسفیان در نامه به معاویه

نْیاَ لمَِا بعَْدَهاَ، وَ ابْتلَىَ فیِهاَ أهَْلهَاَ لیِعَْلمََ أیَُّهمُْ أحَْسَنُ  َ سُبْحَانهَُ قدَْ جَعَلَ الدُّ نْیاَ خُلقِْناَ وَ لَا فإَنَِّ اللهَّ   عَمَلًا، وَ لسَْناَ للِدُّ

ةً عَلىَ الْْخَرِ؛ باِلسَّعْيِ فیِهاَ أمُِرْناَ، وَ إنَِّمَا وُضِعْناَ فیِهاَ لنِبُْتلَيَ بهِاَ؛ وَ  ُ بكَِ وَ ابْتلََاكَ بيِ، فجََعَلَ أحََدَناَ حُجَّ  قدَِ ابْتلََانيِ اللهَّ

 کیکدامتا روشن شود  درآوردهخداوند سبحان دنیا را مقدمه برای ما بعد آخرت قرار داده و اهل دنیا را در بوته امتحان 

 لهیوسبهتا  میاآمدهما در دنیا  میاگشتهو تنها برای کوشش و تلاش در آن مأمور  میانشدهما برای دنیا آفریده  کنندیمبهتر عمل 

 ما را حجت بر دیگری ساخته هرکداممن در معرض امتحان درآورده و  لهیوسبهآن آزمایش شویم خداوند مرا به تو و تو را 

ل ال با دشمنان به دعوت آنان به سبیمذاکره و گفتگو با دشمنان را نهی نکرده است بلکه در جدکلی  ازلحاظاسلام 

 یهة الحسنه و جاد لهم بالتی عظولماوادع الی سبیل ربک بالحکمة )  .حکمت و موعظه حسنه دعوت نموده است

 .داشتیمکه خداوند رسولش را از آن منع  حرص داشت گونهآنپیامبر اسلام در هدایت مشرکان  (۰35 -نحل ، احسن

و فتوت  انمردیوجکه او را سرحلقه  ع() یعلاین موارد برای  (1 –شعرا ، یکونو مؤمنینلا انفسک  عخالعلک ب) 

که تا آخرین لحظات در عین ایستادگی در  (لاسیف الا ذوالفقار ع() یالاعللافتی )  دینمایم گونهنیا اندخوانده
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به اسلام  و دهدیمقرار خطاب مورد از دور او را  هاجنگو در برخی  سدینویممقابل معاویه خیر خواهانه برای او نامه 

است که دنیا را در امتحان و ابتلائات انسان در مقابل  ع() یعل. این همان فلسفه اعتقادی امام خواندیمو عدالتش فر 

در راه ضلالت اما اگر گاهی به وجدان وارد سازد،  اگرچهکه معاویه را  گونهآن. داندیمخداوندی  یهامحبتحکمت و 

 .دیگویم هاسخن ع() یعلدر وصف 

 روش بسیج کردن مردم برای جهاد - 7

 1هجری 36در نامه به مردم کوفه در سال 

، فإَنِْ كُنْتُ مُحْسِناً  ا نفَرََ إلِيََّ َ مَنْ بلَغََهُ كِتاَبيِ هذََا لمََّ رُ اللهَّ  .أعََاننَيِ وَ إنِْ كُنْتُ مُسِیئاً اسْتعَْتبَنَيِإنِِّي أذَُكِّ

من کوچ کند. اگر مرا نیکوکار یافت یاری کند  یسوبهاو رسد تا  به دستکه این نامه  آوردمیمهمانا من خدا را به یاد کسی 

 .بازگرداند حقبهبودم مرا  کارگناه اگرو 

 موردتوجهسامان دادن و هنر انجام امور از طریق مردم موضوعی است که در تعریف مدیریت و رهبری  ،دننموبسیج 

در ، ( اما این که فراخوانی برای چه و چگونه باشدزهارولد کونت -است ) مرتضی مطهری  قرارگرفتهاندیشمندان 

د در جها ژهیوبهفراخوانی مردم برای یک امری  گانهسهدر اندیشه امام اصول . ابدییمو الهی نمود  یارزش یهاتیریمد

این  بلکه از راه فراخوانی و دعوت است. و زوراجبار نه با  همآنو نحوه دوری از گناه است  –نیکوکاری  –همانا خدا 

که حاضرند  دهدیم ییاگرایدن – یطلبقدرت –ن غیر اللهی جای خود را به هوای نفساصول در برابر اندیشه رهبرا

 و منازعاتجهانی  و دوماول  یهاجنگمعاصر آن  یهانمونهکه کنند قربانی هزاران نفر را پای منافع و مطامع خود 

و رویکردهای منفعت طلبانه محدودی  هااستیسزیادی به خاطر  گناهیب یهاانساناین روزگار است که  و حالگذشته 

افرادی در طول دو جنگ اول و دوم  یطلبجاهاینکه  یادآوری. اندشدهنیستی کشیده نابودی و عالم به  و شرقدر غرب 

حتی دعوت به جهاد را با  ییگراحقکه در عین  ع() یعلمیلیون انسان را به کشتن داد با اندیشه امام  71نزدیک به 

است اما درس است برای رهبرانی که اندیشه  یرعادیغدر این دنیا چیزی  دینمایمدعوت مردم ابتدا از خود شروع 

 ند.رالهی و انسانی دا
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