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 رانیا یاسلام یدر جمهور امحوریتوسعه در یهاها و افقها، فرصتچالش

 6گزارش سازمان بنادر و دریانوردی

 مقدمه

سال گذشته مطالعات علمی کاملی با حضور شش دانشگاه داخلی کشور در در طول یک

چه ها و راهبردهای دریایی، آن. در رابطه با موضوع سیاستشده استانجامرابطه با اقتصاد دریا 

 عنوانبهاست که نباید احساس حقارت کرد. علت این امر هم آن است که  امروز مهم است این

شد. بندر در آن انجام می یکندبه، قبل از انقلاب یک بندر خرمشهر داشتیم که تخلیه بار نمونه

 تمام رها شد. بعد ازشهید رجایی قرار بود توسط یک شرکت ایتالیایی احداث شود اما نیمه

ای نیز اسکله یتازگبهبرداری رسید. الانبیاء ساخته شد و به بهرهقرارگاه خاتمانقلاب این بندر توسط 

از  که سازه دریایی،است و نکته شایان توجه این شدهافتتاحبه طول پانصد متر با تکیه بر توان داخلی 

 کانتینر است که 300هزار و 33آید. ظرفیت این اسکله شود و بالا میمتر زیر آب ساخته می 13

 شود.کیلومتر می صدششاگر روی کامیون بگذاریم؛ طول صف آن 

سازه دریایی وجود دارد، از انواع بنادر تجاری،  331اکنون در جمهوری اسلامی ایران هم

میلیون نفر، سفر  31، سالانه نفتی، صنعتی، پتروشیمی، گردشگری و... . در موضوع گردشگری

 میلیون نفر، سفر دریایی داریمخاص در ایام نوروز، سه رطوبهشود و دریایی در کشور انجام می
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خاطر دهند. اگر گردشگری خارجی نیست بهو شناورهای بسیار مدرن این جابجایی را انجام می

ترین که تحریم هستیم ولی گردشگری داخلی وجود دارد. کشتیرانی جمهوری اسلامی بزرگاین

رد؛ شامل نیروی دریایی چه در ارتش و چه در سپاه، ای غرب آسیا را داناوگان کشتیرانی منطقه

لات در ای که در بخش شیهای متفرقه. توسعههای فله و کشتیهای کانتینری و کشتیکشتی

هزار تن صید  100است.  های پرورش میگو و ماهی داشتیم بسیار زیاد بودهرابطه با حوضچه

 ریزی هستیم.حال برنامه میلیون و پانصد هزار تن درشیلات داریم و برای یک

میلیون تن است. درباره  300بندر اصلی در کشور فعال است که ظرفیتشان  13تعداد 

میلیون کانتینر است.  3میلیون کانتینر ظرفیت دارد و ظرفیت ما  10گویند که امارات می

ی تمیلیون تن است. عملکرد نفتی و غیرنف 300مجموع در ظرفیت بنادر نفتی و غیرنفتی ما 

توجهی در شرایط تحریم میلیون تن در طول سال است که عملکرد قابل 130بنادر ما 

ت. شده اسها همگی بعد از انقلاب انجاماست. باید به این نکته توجه داشت و اینکه این

، اعث شدهبظرفیتی که داریم هنوز جای کار بسیار است. برخی عواملی که  نسبت بهالبته 

 از: اندعبارتنباشیم  تمانیظرفا در جایگاهی متناسب ب

هزینه ساخت  نمونه عنوانبهخواهد. های سنگین میگذاریصنعت دریایی، سرمایه -
اما  ؛یک دیوار در خشکی، حداکثر با بهترین مصالح متری ده میلیون تومان است

شود، بالای یک میلیارد تومان همین دیوار وقتی در دریا به نام اسکله احداث می
گذاری در دریا، اقتصادی نیست مگر با فاینانس؛ چرا؟ خواهد. هیچ سرمایهیهزینه م

خواهد. تمام مواردی که در کشورهای صنعت دریایی سرمایه بسیار زیاد می چون
المللی است. یک کشتی های بیندرصدش فاینانس بانک 30افتد، دیگر اتفاق می

هشتاد درصدش فاینانس است تواند نقد بخرد؛ کس نمیمیلیون دلاری را هیچ350
 تحریم، مشکلاتی دارد. واسطهبهو باید توجه داشت که کشور ما در این زمینه 

نکته دیگر که باعث شده ما در جایگاه خودمان نباشیم این است که تمام مقررات،  -
آشپز  المللی باشد. حتی یکوکار صنعت دریایی، باید تابع مقررات بینمحیط کسب

نامه المللی اس.تی.سی.دبلیو گواهیی که تحت کنوانسیون بینساده بر روی کشت
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خط  11ها، جمهوری اسلامی تواند کار کند. قبل از تحریمنداشته باشد؛ نمی
 قطع کردند. شبهکیها را المللی داشت که اینکشتیرانی بین

بیست ارگان دریایی داریم و هیچ جای دنیا  از شیبکه در کشور نکته آخر این -
گذاری یکپارچه وجود دارد. مگر ت یکپارچه وجود ندارد بلکه سیاستمدیری

شود یک مجموعه مدیریت یکپارچه بیاید مسئولیت شیلات، نیروی دریایی، می
سازمان بنادر و دریانوردی، وزارت صنعت، وزارت نیرو، کشتیرانی جمهوری 

 کش و... همه و همه را انجام دهد.اسلامی، نفت

 است شدهارائهونقل دریایی در جهان تصویری از تجارت حمل در این گزارش ابتدا

 و سپس نقش و جایگاه سازمان در توسعه دریامحور مورد بررسی قرار گرفته است.

 ونقل دریایی در جهاناز تجارت حمل یتصویر -الف

 تجارت جهانی دریابرد -6

 

 تجارت جهانی کانتینر -1
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 1410فارس و دریای عمان تا افق یجگذاری بنادر منطقه خلحجم سرمایه -1

 

 گذاریحجم سرمایه

 میلیارد دلار 1/11گذاری: مجموع کل حجم سرمایه -
 میلیارد دلار 01/3گذاری: متوسط حجم سرمایه -

 درصد 01/0گذاری بنادر منطقه: سهم ایران از حجم سرمایه -

 گذاری زیرساختسرمایه

 هفتم در منطقهقطر رتبه اول، امارات رتبه دوم و ایران رتبه  -

 1414و  1410های ی منطقه در سالبینی ظرفیت بنادر کانتینری کشورهاپیش -0
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 2TEUمیلیون  10: 1013مجموع ظرفیت بنادر کانتینری در  -
 TEUمیلیون  360: 1010مجموع ظرفیت بنادر کانتینری در  -

(، 13(، بحرین )333(، امارات )331عربستان )بیشینه درصد رشد بنادر کانتینری:  -
 ( درصد30(، ایران )50قطر )

 (1411)سال  عملیات کالای کانتینری کشورهای همسایه -5

 کشور دارای دسترسی به دریا 311ایران از میان  50رتبه  -

 کشور همسایه 35ایران از میان  3رتبه  -

 درصد بنادر ایران از عملیات کانتینری جهان 1/0سهم  -

 ینری کشورهای همسایهدرصد بنادر ایران از عملیات کانت 1سهم  -

 (1411سال حجم عملیات کالای کانتینری کشورهای همسایه ) -1

                                                           
2 Twenty Foot Equivalent Unit 
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 (1411سال سهم اقتصاد دریا از تولید ناخالص داخلی ) -7

 

 جایگاه سازمان در توسعه دریامحور نقش و -ب

 های اصلی در اقتصاد دریاییایفای نقش در هرکدام از فعالیت -6
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 یی در کشورونقل دریاظرفیت حمل -1

 جنوب -المللی شمالترانزیت بین قرارگیری بنادر کشور در مسیر کریدور .3

 ( در تجارت و مبادلات خارجی%10)ونقل دریایی کشور حمل فردمنحصربهسهم  .1

 میلیون تن 6/36ی جهان با ظرفیت ترین ناوگان نفتوجود بزرگ .1

 ی ایرانلمرو سرزمینترانزیت از قونقل ترکیبی در بنادر کشور و توسعه امکان حمل .3

 بندر کوچک چندمنظوره 61اسکله و کیلومتر طول  5/11بندر اصلی با  33وجود  .5

 میلیون تن 3/6ورمیانه با ظرفیت ترین ناوگان تجاری خامندی از بزرگبهره .6

 جزیره قابل سکونت( 15حلی کشور )کیلومتر طول خط سا 5300خط ساحلی:  .1

 TEUمیلیون  1/3ارگیری کالا )میلیون تن ظرفیت تخلیه و ب 110بیش از  .3

 ظرفیت کانتینری( در بنادر

 صندلی 1100فروند شناور و  333ا میلیون نفر مسافر دریایی ب 15جایی ظرفیت جابه .1

 گذاری سازمان و بخش خصوصیروند سرمایه -1

فعالیت های اصلی در اقتصاد دریایی 

انرژی و مواد 
خام

انرژی های نو و 
تجدیدپذیر

معدن کاری 
دریایی

استخراج نفت 
و گاز

محصولات 
غذایی دریایی

بیوتکنولوژی

آبزی پروری

شیلات

گردشگری

دریایی

ساحلی

کشتی سازی

تعمیر و اسقاط

ساخت و تولید

حمل ونقل و 
لجستیک

خدمات دریایی

خدمات بندری
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؛ + درصد51سازمان بنادر:  ساله(: 30گذاری )متوسط نرخ رشد سرمایه -

 + درصد11بخش غیردولتی: 

 درصد 33حدود  3116سال  ساله(: 30گذاری )مترین نرخ رشد سرمایهک -

 درصد 133حدود  3113سال  ساله(: 30گذاری )بیشترین نرخ رشد سرمایه -

 گذاری سالانه سازمانسرمایه -0

 
 3300تا  3133های طی سال %13متوسط نرخ رشد سالانه:  -

 3111در سال  %61بیشینه نرخ رشد سالانه  -

 3131در سال  %-16سالانه  کمینه نرخ رشد -
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 مسائل حوزه دریایی و بندری کشور -5

 رونق اقتصادی -

 افزایش اشتغال -

 افزایش ترانزیت و صادرات کالا )ترافیک کالا در بنادر و دریا( -

 تمرکز در محقق شدن اقتصاد دریامحور -

 افزایش اقتدار و سیادت دریایی -

 ا و تجهیزات بنادرهگذاری مستقیم در توسعه و نگهداری زیرساختسرمایه -

 زیست دریاییارتقای ایمنی، امنیت و حفظ محیط -

 سازی و مبارزه با فسادشفاف -

 تامین نیروی انسانی متخصص -

 های فیزیکی موجودداراییها و تجهیزات بنادر: زیرساخت -1

 هازیرساخت تجهیزات

 311 )فروند تجهیزات دریایی )شناور 

 101 دستگاه تجهیزات استراتژیک 

 1500 ستگاه تجهیزات مخابراتی و الکترونیکید 

  میلیارد ریال هزینه نگهداری 33000سالانه بیش از 

  میلیارد دلار 6تجهیزات به ارزش 

 111  کیلومتر 33پست اسکله به طول 

 31 شکنکیلومتر موج 

 3000 هکتار محوطه بندری 

 361 ،کیلومتر آب،  505کیلومتر خطوط لوله نفتی

کیلومتر فاضلاب،  136نشانی، کیلومتر آتش 135

 کیلومتر آبیاری 113

 300  آهنکیلومتر راه 130کیلومتر راه و 

 113 هکتار مساحت انبار سرپوشیده 

 311000 ساختمان مترمربع 

  میلیارد ریال هزینه نگهداری 3000سالانه بیش از 

 میلیارد دلار 30هایی به ارزش زیرساخت 

 



 84 امحوریتوسعه در یکل یهااستیس نامهژهیو

 

 

 هبردی سازمان بنادر و دریانوردیبرنامه را -7

 چرخه عمر دارایی

 ساخت، خرید و نصب :3فاز  -

برداری، نگاهداشت و هرهب :1فاز  -

 جایگزینی

اسقاط، فروش و از رده  :1فاز  -

 دارایی کردنخارج

 اطلاعات دارایی

 سیستم اطلاعات -

 استانداردهای اطلاعات -

 هامدیریت داده -

 مدیریت اطلاعات راهبرد -

 گیری مدیریت داراییتصمیم

 ین منابعراهبرد مدیریت تام -

 راهبرد مدیریت توقفات -

های مرتبط با راهبرد گیریتصمیم -

 هادارایی

 های مرتبط با داراییگیریتصمیم -

 ایسرمایه

 تحقق ارزش چرخه عمر دارایی -

 راییریزی و مدیریت راهبردی دابرنامه

 راهبرد و اهداف مدیریت دارایی -

 ریزی راهبردیبرنامه -

 ریزی مدیریت داراییبرنامه -

 مدیریت داراییسیاست  -

 تقاضا آنالیز -

 ریسک و بازبینی

 گذاری دارایییابی و ارزشهزینه  -

 پایش سلامت و عملکرد دارایی -

 توسعه پایدار -

 مدیریت تغییر -

 پایش سیستم مدیریت -

 ینی و ممیزی مدیریتبازب -

 و نیروی انسانی یدهسازمان

 رهبری مدیریت دارایی -

 ساختار سازمانی -

 مدیریت شایستگی -

 فرهنگ سازمان -

سپاریت برونمدیری -
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 ها و تجهیزات بنادر()در زمینه زیرساختهای موجود سازمان چالش -8

 عدم وجود بند تکلیفی در احکام سالانه بودجه برای پشتیبانی از امر نگهداشت .3

 هایافته جهت نگاهداشت زیرساختعدم وجود تناسب بین منابع اختصاص .1

 شده در امر نگهداری و تعمیرات فقدان پیمانکاران و مشاورین تعیین صلاحیت .1

 فقدان دستورالعمل و فهرست هزینه مرتبط با نگهداری و تعمیرات .3

 هاهای دانشگاهی مرتبط با امر نگهداشت زیرساختفقدان رشته .5

 هافقدان مصالح مناسب برای ترمیم زیرساخت .6

 ها و صعوبت تامین قطعات یدکی برای تجهیزاتوجود تحریم .1


