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 ّب ٍ هفبّین ٍ اؾترطاد گعاضُ ارتوبػیتأهیي ّبی ولی  ایسُ اٍلیِ ؾیبؾت ثطضؾی

 ارتوبػی تأهیي ی ولی ّب ؾیبؾتایسُ اٍلیِ الف( 

ؾطپطؾتبٴ ٸ  اظ ثیایزبز ضٞبٺ ٖٳٹٲی، ثطَطٜ ؾبذتٵ ټطٶٹٔ ٣ٞط ٸ ٲحطٸٲیت، حٳبیت 

٢ذبٶٹٴ اؾبؾذی    43ٸ  31، 29، 28، 21اظ ٦بض اٞتبز٪بٴ ٸ آٶچٻ اظ اټساٜ ٲهطح  زض انذٹ٬  

ارتٳبٖی زض ٶٓبٰ رٳٽٹضی اؾلاٲی ضا ٲكذرم ٦ذطزٺ اؾذت،    تأٲیٵ اٶساظ  آٲسٺ، ٦ٻ چكٱ

ثرذف ٸ رذبٲٕ ثذطای     ٦ٷس ٦ٻ ٶٓبٲی ٦بضآٲس، تٹاٶٳٷسؾبظ، ٖساٮت ثٷیبٴ، ٦طاٲذت  ا٢تًب ٲی

ی ټٳ٫بٴ، ثط٪طٞتذٻ اظ اٮ٫ٹټذبی اؾذلاٲی زض ظٲیٷذٻ ت٧بٞذ٭ ارتٳذبٖی، زض       ارتٳبٖتأٲیٵ 

ت ٚیطيذطٸض ٸ ضٞذٕ   ثب ٶٓذبٰ ازاضی ٦بضآٲذس، حذصٜ تكذ٧یلا     ا٢تهبزی نحیح ٸ ٖبزلاٶٻ،

ټبی ٲطزٲی ٸ زضآٲسټبی ٖٳذٹٲی َطاحذی ٸ    ٪یطی اظ ٲكبض٦ت ټبی ٶبضٸا ٸ ثب ثٽطٺ تجٗیى

 ، ثطاؾبؼ انٹ٬ شی٭ تٽیٻ قٹز: ارتٳبٖیتأٲیٵ ی ٦ٯی ټب ؾیبؾتارطا قٹز. ثٷبثطایٵ 

ارتٳبٖی ثب تأٲیٵ اؾت٣طاض ٶٓبٰ ی٧پبضچٻ، قٟبٜ، ٦بضآٲس، ٲؿت٣٭، ٞطا٪یط ٸ چٷسلایٻ  -1

ارتٳذبٖی، تحذٹلات اؾبؾذی زض    تأٲیٵ اتربش ضٸی٧طز ٞٗب٬ اظ ؾٹی زٸٮت زض ٲ٣ٹٮٻ ضٞبٺ ٸ 

 ټبی ارتٳبٖی ٸ ت٧ٟی٥ ٲٷبثٕ ؾلاٲت اظ ثبظٶكؿت٫ی.  ټب ٸ ثیٳٻ نٷسٸ٠

ٲٷذبثٕ پبیذساض، ضٖبیذت    تذأٲیٵ  ٷسی ثٻ ح٣ٹ٠ ٸ ضٖبیذت تٗٽذسات ثذیٵ ٶؿذٯی،     پبیج -2

ټب  ټب ٸ نٷسٸ٠ ټب ٸ تٗبز٬ ثیٵ ٲٷبثٕ ٸ ٲهبضٜ ٸ حّٟ اضظـ شذبیط ؾبظٲبٴ ٲحبؾجبت ثیٳٻ

 زاضی، اٲٷیت، ؾٹزآٸضی، قٟبٞیت ٸ پبؾر٫ٹیی.  ثط اٲبٶت تب٦یسثٻ ٖٷٹاٴ اٲٹا٬ ٲطزٰ ثب 

ټب، ثذٻ رذع    ٪طی اٖٳب٬ آٴ ٸ ٸا٪صاضی تهسی ثركی ثٻ ٸْبیٝ حب٦ٳیتی ٸ اٶؿزبٰ -3

 ٲٹاضز يطٸضی، ثٻ ٲطزٰ. 

٪ؿتطـ ٶ٣ف ٸ حًٹض ټٳٻ ربٶجٻ ٲطزٰ زض ثطٶبٲٻ ربٲٕ ٣ٞطظزایی ٸ ضٞبٺ ارتٳبٖی  -4

 ٸ ٲؿبث٣ٻ ذیط، ثب تطٸیذ ٞطټٷ٩ ٸ ٪ٟتٳبٴ اؾلاٲی، تكٹی١ ٲٹحط آٶبٴ ٸ ضٕٞ ٲٹاٶٕ حًٹض. 

زضٲبٴ ٸ ٪ؿذتطـ ٦ٳذی ٸ ٦یٟذی ٸ     ؾبظی ذسٲبت پیك٫یطی، ثٽساقت ٸ ی٧پبضچٻ -5
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 ټبی ارتٳبٖی.  ټبی ؾلاٲت ٸ ثیٳٻ ثٷسی ثیٳٻ ؾُح

ثذط   تب٦یذس پٹیبیی ؾطٲبیٻ اٶؿبٶی ٸ تٹاٶٳٷسؾبظی ٲطزٰ ٸ تح١٣ ٖذساٮت ثٷیذبٴ ثذب     -6

 ؾبظی رٳٗیت.  رٹاٴ

 «ارتوبػیتأهیي ّبی ولی  ایسُ اٍلیِ ؾیبؾت»زض  ّب اؾترطاد گعاضُة( 

هفَْم هؿتفبز اظ 

 گعاضُ
 ف ٍ تجییي ایسُ()تؼطی

ّبی انلی ٍ احىبم ولی  گعاضُ

 هؿترطرِ
 ثٌس هتـــي

ارتٳبٖی پبیٻ تأٲیٵ 
 ٞطا٪یط

 ایزبز ضٞبٺ ٖٳٹٲی
ایزذذذبز ضٞذذذبٺ ٖٳذذذٹٲی،  
ثطَطٜ ؾذبذتٵ ټذط ٶذٹٔ    
٣ٞط ٸ ٲحطٸٲیت، حٳبیذت  

ؾطپطؾذذذذذتبٴ ٸ  اظ ثذذذذذی
اظ٦بضاٞتبز٪ذذبٴ ٸ آٶچذذٻ اظ  
اټذذساٜ ٲهذذطح  زض انذذٹ٬ 

 43ٸ  31، 29، 28، 21
آٲذذسٺ ٦ذذٻ ٢ذذبٶٹٴ اؾبؾذذی 

ارتٳذبٖی  تأٲیٵ اٶساظ  چكٱ
زض ٶٓبٰ رٳٽٹضی اؾلاٲی 
ضا ٲكذذرم ٦ذذطزٺ اؾذذت، 

٦ٷس ٦ذٻ ٶٓذبٲی    ا٢تًب ٲی
٦بضآٲذذذذس، تٹاٶٳٷسؾذذذذبظ،  

ثرف  ثٷیبٴ، ٦طاٲت ٖساٮت
تذذذأٲیٵ ٸ رذذذبٲٕ ثذذذطای 

ارتٳبٖی ټٳ٫بٴ، ثط٪طٞتٻ 
اظ اٮ٫ٹی اؾلاٲی زض ظٲیٷٻ 
ت٧بٞذذذذ٭ ارتٳذذذذبٖی، زض 
ا٢تهذذذذبزی نذذذذحیح ٸ  

ضی ٖبزلاٶذذٻ، ثذذب ٶٓذذبٰ ازا 
٦بضآٲس، حذصٜ تكذ٧یلات   
ٚیطيذذذذذذطٸض ٸ ضٞذذذذذذٕ 

ٲٻ
٣س

ٲ
 

 ٖساٮت ارتٳبٖی
ثطَطٜ ؾبذتٵ ټطٶٹٔ ٣ٞط ٸ 

 ٲحطٸٲیت

 اٲٹض حٳبیتی
ؾطپطؾتبٴ ٸ اظ  ٳبیت اظ ثیح

 ٦بضاٞتبز٪بٴ

تأٲیٵ  ٶٓبٰ ربٲٕ ضٞبٺ ٸ
 ارتٳبٖی

، 28، 21اټساٜ ٲهطح  زض انٹ٬ 
٢بٶٹٴ اؾبؾی  43ٸ  31، 29
ارتٳبٖی زض ٶٓبٰ تأٲیٵ اٶساظ  $چكٱ

 رٳٽٹضی اؾلاٲی#

اضت٣بی ٦یٟیت ظٶس٪ی ٸ 
 ثركی آحبز ربٲٗٻ تٗبٮی

ٶٓبٲی ٦بضآٲس، تٹاٶٳٷسؾبظ، 
ثرف ٸ ربٲٕ  طاٲتثٷیبٴ، ٦ ٖساٮت

 ارتٳبٖی ټٳ٫بٴتأٲیٵ ثطای 

ارتٳبٖی زض  ان٭ ٦ٟبٮت
 ؾُح پبیٻ ذسٲبت

ثط٪طٞتٻ اظ اٮ٫ٹی اؾلاٲی زض 
 ظٲیٷٻ ت٧بٞ٭ ارتٳبٖی

 زض ا٢تهبزی نحیح ٸ ٖبزلاٶٻ ٖساٮت ا٢تهبزی

رٹیی  ٦بضآٲسی ٸ نطٞٻ
 ٲ٣یبؼ زض

ثب ٶٓبٰ ازاضی ٦بضآٲس، حصٜ 
 تك٧یلات ٚیطيطٸض

 ټبی ٶبضٸا ضٕٞ تجٗیى ٳبٖیٖساٮت ارت
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هفَْم هؿتفبز اظ 

 گعاضُ
 ف ٍ تجییي ایسُ()تؼطی

ّبی انلی ٍ احىبم ولی  گعاضُ

 هؿترطرِ
 ثٌس هتـــي

 ٪ٟتٳبٴ ذیطرٳٗی
ټبی  ٪یطی اظ ٲكبض٦ت ثب ثٽطٺ

 ٲطزٲی ٸ زضآٲسټبی ٖٳٹٲی

ټذذبی ٶذذبضٸا ٸ ثذذب   تجٗذذیى
ټبی  ٪یطی اظ ٲكبض٦ت ثٽطٺ

ٲطزٲذذذذی ٸ زضآٲذذذذسټبی 
ٖٳذذٹٲی َطاحذذی ٸ ارذذطا  

ټبی  قٹز. ثٷبثطایٵ ؾیبؾت
ارتٳذذبٖی، تذذأٲیٵ ٦ٯذذی 

ثطاؾبؼ انٹ٬ شی٭ تٽیذٻ  
 قٹز.

تأٲیٵ ٶٓبٰ ربٲٕ ضٞبٺ ٸ 
 ارتٳبٖی

اؾت٣طاض ٶٓبٰ ی٧پبضچٻ، قٟبٜ، 
٦بضآٲس، ٲؿت٣٭، ٞطا٪یط ٸ چٷسلایٻ 

 ارتٳبٖیتأٲیٵ 

اؾذذت٣طاض ٶٓذذبٰ ی٧پبضچذذٻ،  
قذذٟبٜ، ٦بضآٲذذس، ٲؿذذت٣٭، 

تذأٲیٵ  لایذٻ   ٞطا٪یط ٸ چٷس
ارتٳبٖی ثب اترذبش ضٸی٧ذطز   
ٞٗذذب٬ اظ ؾذذٹی زٸٮذذت زض  

تذذذأٲیٵ ٲ٣ٹٮذذذٻ ضٞذذذبٺ ٸ  
ارتٳبٖی، تحٹلات اؾبؾذی  

ټب ٸ ثیٳٻ ټذبی   زض نٷسٸ٠
ارتٳبٖی ٸ ت٧ٟیذ٥ ٲٷذبثٕ   

 .ؾلاٲت اظ ثبظٶكؿت٫ی

$1# 

ارتٳبٖی ح١ ٲطزٰ تأٲیٵ 
 ٸ ت٧ٯیٝ زٸٮت

اتربش ضٸی٧طز ٞٗب٬ اظ ؾٹی زٸٮت 
 تٳبٖیارتأٲیٵ زض ٲ٣ٹٮٻ ضٞبٺ ٸ 

انلاحبت ؾیؿتٳبتی٥ 
پبضاٲتطی٥ ٸ ٲٽٷسؾی 

 ٪طاٴ ارتٳبٖی ٲزسز ثیٳٻ

ټب ٸ  تحٹلات اؾبؾی زض نٷسٸ٠
 ټبی ارتٳبٖی ثیٳٻ

ت٧ٟی٥ ٲٷبثٕ ٸ ٶٻ تزٳیٕ 
 ټب نٷسٸ٠

ت٧ٟی٥ ٲٷبثٕ ؾلاٲت اظ 
 ثبظٶكؿت٫ی

 اؾتټبی ٦ٯی ؾلاٲت  % ٲطتجٍ ثب ؾیبؾت

هفَْم هؿتفبز اظ 

)تؼطیف ٍ تجییي گعاضُ 

 یسُ(ا

ّبی انلی ٍ احىبم ولی  گعاضُ

 هؿترطرِ
 ثٌس هتـــي

ضٖبیت ح٣ٹ٠ ٲ٧تؿجٻ 
 ٶٟٗبٴ شی

 پبیجٷسی ثٻ ح٣ٹ٠
پبیجٷسی ثٻ ح٣ٹ٠ ٸ ضٖبیت 

تذأٲیٵ  تٗٽسات ثیٵ ٶؿٯی، 
ٲٷذذذبثٕ پبیذذذساض، ضٖبیذذذت  

ای ٸ تٗذبز٬   ٲحبؾجبت ثیٳٻ

$2# 

ضٖبیت تٗٽسات   ضٖبیت تٗٽسات ثیٵ ٶؿٯی
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هفَْم هؿتفبز اظ 

 گعاضُ
 ف ٍ تجییي ایسُ()تؼطی

ّبی انلی ٍ احىبم ولی  گعاضُ

 هؿترطرِ
 ثٌس هتـــي

ٶٟٗبٴ  ټب ثٻ شی نٷسٸ٠
 ٸا٢ٗی

ثذذیٵ ٲٷذذبثٕ ٸ ٲهذذبضٜ ٸ   
حٟذذذذذّ اضظـ شذذذذذذبیط 

ټذب ثذٻ    ټب ٸ نٷسٸ٠ ؾبظٲبٴ
ٲطزٰ ثب تب٦یذس   ٖٷٹاٴ اٲٹا٬
زاضی، اٲٷیذذت،  ثذذط اٲبٶذذت 

ؾذذذٹزآٸضی، قذذذذٟبٞیت ٸ  
 پبؾر٫ٹیی

 ٲٷبثٕ پبیساضتأٲیٵ  پبیساضی ٲبٮی

ای  ٲحبؾجبت ثیٳٻ
ٖٷٹاٴ تطاظ  ثٻ

 ٪یطی تهٳیٱ
 ټبی ارتٳبٖی ثیٳٻ

 ای ٸ تٗبز٬ ضٖبیت ٲحبؾجبت ثیٳٻ
 ثیٵ ٲٷبثٕ ٸ ٲهبضٜ

اٮٷبؼ،  ضٖبیت ح١
اٲبٶتساضی ٸ ثٻ ضؾٳیت 

قٷبذتٵ ٞٗبٮیت ا٢تهبزی 
 ټب نٷسٸ٠

ټب ٸ  حّٟ اضظـ شذبیط ؾبظٲبٴ
ټب ثٻ ٖٷٹاٴ اٲٹا٬ ٲطزٰ،  نٷسٸ٠
زاضی، اٲٷیت، ؾٹزآٸضی،  اٲبٶت

 قٟبٞیت ٸ پبؾر٫ٹیی

ایزبز اٶؿذزبٰ ؾذبذتبضی   
زض حیُذذذذذٻ ٸْذذذذذبیٝ 
حب٦ٳیتی یٗٷذی ٶٓذبضت،   

ٸ  ٪ذذذذذصاضی ؾیبؾذذذذذت
 ترهیم ٲٷبثٕ ٖٳٹٲی

ثركی ثٻ ٸْبیٝ حب٦ٳیتی  اٶؿزبٰ
ثركی ثذٻ ٸْذبیٝ    اٶؿزبٰ ٸ اٖٳب٬ آٴ

حذذب٦ٳیتی ٸ اٖٳذذب٬ آٴ ٸ  
ټب، ثٻ  ٪طی ٸا٪صاضی تهسی

 رع ٲٹاضز يطٸضی ثٻ ٲطزٰ

$3# 

احبٮٻ ٦بض ٲذطزٰ ثذٻ ذذٹز    
ټذبی   آٶٽب ثب ت٣ٹیت ثرف
ټبی  ٚیطزٸٮتی ٸ ټٳ٧بضی

 رٳٗی

ع ټب ثٻ ر ٪طی ٸا٪صاضی تهسی
 ٲٹاضز يطٸضی ثٻ ٲطزٰ
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هفَْم هؿتفبز اظ 

 گعاضُ
 ف ٍ تجییي ایسُ()تؼطی

ّبی انلی ٍ احىبم ولی  گعاضُ

 هؿترطرِ
 ثٌس هتـــي

ان٭ ت٧بٞ٭ ارتٳذبٖی   -
ٖٳذذذٹٲی ٸ ٲؿذذذئٹٮیت  
ارتٳبٖی ٲذطزٰ زض ٢جذب٬   

 ی٧سی٫ط

ٲكذذبض٦ت اٞذذطاز زاضای  -
تذذٹاٴ ٲذذبٮی یذذب ٢بثذذ٭    

تذذأٲیٵ تٹاٶٳٷسؾذذبظی زض 
ٲذذبٮی ذذذسٲبت ارتٳذذبٖی 

 ٲٹضز ٶیبظ

ثطٶبٲٻ ربٲٕ ٣ٞطظزایی ٸ ضٞبٺ 
 ارتٳبٖی

٪ؿذذتطـ ٶ٣ذذف ٸ حًذذٹض 
ربٶجٻ ٲطزٰ زض ثطٶبٲذٻ   ټٳٻ

٣ٞطظزایذذی ٸ ضٞذذبٺ   رذذبٲٕ
ارتٳبٖی ٸ ٲؿبث٣ٻ ذیط، ثذب  
تطٸیذ ٞطټٷذ٩ ٸ ٪ٟتٳذبٴ   
اؾلاٲی، تكٹی١ ٲٹحط آٶبٴ 

 ٸ ضٕٞ ٲٹاٶٕ حًٹض

$4# 

 ٪ٟتٳبٴ ذیطرٳٗی -

ټذذبی  رٯذذت ٲكذذبض٦ت -
 ٲطزٲی

ټذذب ٸ  ت٣ٹیذذت ذیطیذذٻ  -
NGOټب 

 ٲؿبث٣ٻ ذیط

ؾبظی ٶٓبٰ  ی٧پبضچٻ
 ؾلاٲت

ؾبظی ذسٲبت پیك٫یطی،  ی٧پبضچٻ
 ثٽساقت ٸ زضٲبٴ

ؾذذبظی ذذذسٲبت   ی٧پبضچذذٻ
پیكذذذ٫یطی، ثٽساقذذذت ٸ  
زضٲبٴ ٸ ٪ؿذتطـ ٦ٳذی ٸ   

ثٷذذذسی  ٦یٟذذذی ٸ ؾذذذُح 
ټذذذبی ؾذذذلاٲت ٸ  ثیٳذذذٻ

 ټبی ارتٳبٖی ثیٳٻ

$5# 
تٗٳذذذیٱ ٸ ٞطا٪یذذذطی   -

ټذذبی ؾذذلاٲت ٸ   ثیٳذذٻ
 ارتٳبٖی

ټذبی   ثٷسی ثیٳذٻ  ؾُح -
 ؾلاٲت ٸ ارتٳبٖی

٪ؿتطـ ٦ٳی ٸ ٦یٟی ٸ 
ټبی ؾلاٲت ٸ  ثٷسی ثیٳٻ ؾُح

 ټبی ارتٳبٖی ثیٳٻ
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هفَْم هؿتفبز اظ 

 گعاضُ
 ف ٍ تجییي ایسُ()تؼطی

ّبی انلی ٍ احىبم ولی  گعاضُ

 هؿترطرِ
 ثٌس هتـــي

 اؾتټبی ٦ٯی ؾلاٲت  ؾیبؾت% ٲطتجٍ ثب 

ٲٟٽٹٰ ٲؿتٟبز اظ ٪عاضٺ 
 $تٗطیٝ ٸ تجییٵ ایسٺ#

ټبی انٯی ٸ اح٧بٰ ٦ٯی  ٪عاضٺ
 ٲؿترطرٻ

 ثٷس ٲتذذذٵ

ایزذذبز ظٲیٷذذٻ تٗذذبٮی   -
 اٶؿبٶی

ایزبز ٶكبٌ ارتٳذبٖی   -
 ٸ ؾطاٞطاظی ٲبٮی

 پٹیبیی ؾطٲبیٻ اٶؿبٶی

پٹیبیی ؾذطٲبیٻ اٶؿذبٶی ٸ   
تٹاٶٳٷسؾذذذبظی ٲذذذطزٰ ٸ  

ثٷیبٴ  تح١٣ ا٢تهبز ٖساٮت
ؾذبظی   ثب تب٦یس ثذط رذٹاٴ  

 رٳٗیت

$6# 

٦بض٪ؿذذذذذذذذذذذتطی،  -
عایی ٸ تٹاٶبؾبظی  ٲٽبضت اٞ

 ٲطزٰ ٸ ا٢كبض ٶیبظٲٷس

 تٹاٶٳٷسؾبظی ٲطزٰ

 ثٷیبٴ تح١٣ ا٢تهبز ٖساٮت ٖساٮت ارتٳبٖی -

 حٳبیت اظ ٶٽبز ذبٶٹازٺ -

تكذذٹی١ ثذذٻ اظزٸاد ٸ   -
 ٞطظٶسآٸضی

 ؾبظی رٳٗیت ثب تب٦یس ثط رٹاٴ

 اؾتی ٦ٯی رٳٗیت ټب % ٲطتجٍ ثب ؾیبؾت
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 «ارتوبػیتأهیي ی ولی ّب ؾیبؾتایسُ اٍلیِ »ضفتِ زض  وبضِ هفبّین ث د(

 ضفبُ ػوَهی 

ټبی آٲٹظقی، ٞطټٷ٫ی، پعق٧ی ٸ ٲبٮی ؾبظٲبٴ یبٞتٻ ثٻ ٦ؿبٶی ٦ٻ ٶیبظ زاضٶذس.   ٦ٳ٥

ثًبٖت، زضٲبٴ ثیٳبضاٴ ضٸاٶی، تٹاٶجركذی اظ   ایٵ ا٢ساٲبت قبٲ٭ ٲطا٢جت اظ ثعض٪ؿبلاٴ ثی

ټبی  ټبی ٶیبظٲٷس ٸ ٞٗبٮیت ٴ، ٲطا٢جت ٸ تؿ٧یٵ ثیٳبضاٴ، ٲٗٯٹٮیٵ، رٹاٶبٴ ٸ ذبٶٹازٺٲزطٲب

ټبی ٦ٳ٧ذی یذ٥ حذ١ اؾبؾذی ٸ      زؾتطؾی ثٻ چٷیٵ ثطٶبٲٻ .آٲٹظقی ثطای ٦ٹز٦بٴ اؾت

ټبی ضٞبٺ ارتٳبٖی ضا ثذب ٖٷذٹاٴ    ٲؿٯٱ ٦ؿبٶی ٦ٻ ٶیبظ زاضٶس اؾت. ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ اضائٻ ثطٶبٲٻ

 ټبی ضٞبٺ قٷبذتٻ اؾت.  زٸٮت

 ثطَطف ؾبذتي ّطًَع فمط ٍ هحطٍهیت 

ضٕٞ ٣ٞذط ٸ  "ارتٳبٖی ٸ ثطاثطی ثیٵ آٶٽب تأٲیٵ ټسٜ ٸ ٲجٷبی ثطذٹضزاضی ټٳٻ اٞطاز اظ ح١ 

ٲٹرٹز زض ربٲٗٻ ٸ ضؾبٶسٴ ٸيٗیت ا٢تهبزی ٶیبظٲٷساٴ ثٻ حس ٸؾٍ اؾت. زض ٲتٹٴ  "ٲحطٸٲیت

 944یذس زض قذطح  ذُجذٻ    اٮحس قٹز. اثٵ اثی ٪یطی قسیسی زض ثطاثط ٣ٞط زیسٺ ٲی اؾلاٲی ٲٹيٕ

ٶٹیؿس: ذساٸٶس ثط پیكٹایبٴ ٲ٣طض ٞطٲٹزٺ ٦ٻ ذٹز ضا زض ٲٗیكت ثذب   حًطت اٲیط ٖٯیٻ اٮؿلاٰ ٲی

ٲطزٰ تٷ٫سؾت، ثطاثط زاضٶس تب ثیٷٹایی ضا ضٶذ ثیٷٹایی ثٻ ټیزبٴ ٶیبٸضز ٸ ٲٹرت ټلا٦ف ٶكٹز، ٸ 

تطیٵ ٲطزٲذبٴ   یٝثط پیكٹای ٖبز٬ ٸ زاز٪ط ٸارت اؾت ٦ٻ ذٹز ضا زض پٹقب٤ ٸ ذٹضا٤ ثٻ يٗ

ټٳبٶٷس ؾبظز تب ٲطزٲبٴ ٣ٞیط ټلا٤ ٶكٹٶس، ظیطا آٶبٴ پیكٹایبٴ ضا زض آٴ ټیئت ٸ ذٹضا٤ ثجیٷٷس ٸ 

 اٶ٫یعٺ ثیكتطی ثطای تط٤ زٶیب ٸ ذٹززاضی اظ قٽٹت ایزبز ذٹاټس ٦طز. 

 ارتوبػی زض ًظبم روَْضی اؾلاهی ایطاى تأهیي اًساظ  چكن

ؾذٷس   طاؾذبؼ ث ٸ 43،31،29،28،21،3ثب انٹ٬ ثط ٢بٶٹٴ اؾبؾی ٸ اح٧بٰ ٲطتجٍ  ٲجتٷی

ټذبی   لاـ زض رٽت تح١٣ ٖساٮت ارتٳبٖی ٸ ایزبز ٞطنتت ،اٶساظ ثیؿت ؾبٮٻ ٶٓبٰ چكٱ

ٚذصا، اٞذعایف زضآٲذس    تأٲیٵ یی اظ ٢جی٭ آٲٹظـ، ؾلاٲت، ټب قبذمثطاثط ٸ اضت٣بی ؾُح 

٣ٹ٠ ٲحطٸٲبٴ ارتٳبٖی ثطای حٳبیت اظ حتأٲیٵ ؾطاٶٻ ٸ ٲجبضظ ثب ٞؿبز ٸ ایزبز ٶٓبٰ ربٲٕ 
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ټذبی   ؾؿذبت ٸ ذیطیذٻ  ٹٸ ٲؿتًٟٗبٴ ٸ ٲجبضظٺ ثب ٣ٞط ٸ حٳبیت اظ ٶٽبزټذبی ٖٳذٹٲی ٸ ٲ  

 ٲطزٲی ثب ضٖبیت ٲلاحٓبت زیٷی ٸ اٶ٣لاثی. 

 وبضآهس 

انُلاح  ٦بضآٲسی ثیكتط زض ؾٻ ٢ٯٳطٸ ٲسیطیت، ا٢تهذبز ٸ ؾیبؾذت ٦ذبضثطز زاضز ٸ زض    

ٲٗٷذب   "بیت، ٢بثٯیت، ٸ ٮیب٢ذت احط ثركی، ٶٟٹش، ٦ٟ"ٞطټٷ٩ ٖٯٹٰ ؾیبؾی ایٵ انُلاح  ثٻ 

قٹز. زض تٗطیٟی زی٫ط ٦بضآٲسی ثب ٦بضآیی ٲتطازٜ ٪طٞتٻ قسٺ ٸ ایٵ ٪ٹٶٻ تٗطیٝ قذسٺ   ٲی

ؾذٷزف ٲ٣ذساض   «. ی تٗییٵ قذسٺ ٸ ٲكذرم  ټب ټس٢ٜبثٯیت ٸ تٹاٶبیی ضؾیسٴ ثٻ »اؾت: 

 ٦بضآیی اظ َطی١ ٲ٣بیؿٻ ٲ٣ساض اؾتبٶساضز ثب ټسٜ یب ٲ٣ساض ٦یٟیتی ٦ٻ ٖٳلا ثٻ زؾت آٲذسٺ 

ٲٹ٣ٞیت زض تح١٣ اټذساٜ ثذب تٹرذٻ ثذٻ     »تٹاٴ ٦بضآٲسی ضا ثٻ ٲٗٷبی  ٪یطز. ٲی نٹضت ٲی

ضٸ ٦بضآٲسی ټط پسیسٺ ثطاؾبؼ ؾٻ قبذهٻ اټذساٜ،   تٗطیٝ ٶٳٹز؛ اظ ایٵ« اٲ٧بٶبت ٸ ٲٹاٶٕ

 قٹز.  اٲ٧بٶبت ٸ ٲٹاٶٕ آٴ پسیسٺ ٲكرم ٲی

 تَاًوٌسؾبظ 

ٞطټٷ٫ذذی، ح٣ذذٹ٢ی،  ټذذب ٸ ا٢ذذساٲبت آٲٹظقذذی، ای اظ ثطٶبٲذذٻ ایذذٵ ؾیبؾذذت ٲزٳٹٖذذٻ

آٲٹظی، ثبظتٹاٶی، تٹاٶجركی، اُٖبی تؿٽیلات، ایزبز قٛ٭ ٸ ٲٹاضزی اظ ایٵ ٢جی٭ ٦ٻ  حطٞٻ

زض حس ٶیبظ ثطای ذٹزات٧بئی اٞطاز ٸ ذبٶٹاضټبی ٶیبظٲٷس ٸ ذطٸد تذسضیزی آٶذبٴ اظ پٹقذف    

 قٹز.  ضیعی ٲتٳط٦ع اٶزبٰ ٲی ٸ ثطٶبٲٻ ٪صاضی ؾیبؾتحٳبیتی ٲؿت٣یٱ ثب 

 ػسالت ثٌیبى 

اٸٶس ٶٓبٰ ت٧ٹیٵ ٸ تكطیٕ ضا ثطاؾبؼ ان٭ ٖساٮت ثٷیبٴ ٶٽبزٺ اؾت، ثذسیٵ ذذبَط   ذس

. ٖساٮت اظ زٸ ان٭ ح٧ٳذت ٸ اٶترذبة   "ثبٮٗس٬ ٢بٲت اٮؿٳٹات ٸ الاضو"٪ٟتٻ قسٺ ٦ٻ: 

٪یطز؛ ثطاؾبؼ ان٭ ح٧ٳذت ٸ اؾذتٹاضی زض    انٯح ثٻ ٖٷٹاٴ زٸ نٟت ٞٗ٭ اٮٽی ثٽطٺ ٲی

ان٭ اٶتربة انٯح ټذط چیذع زض ثٽتذطیٵ ٸ    ٪یطز ٸ َج١  ٲٷف ټط چیع زض ربیف ٢طاض ٲی

 قٹز.  قبیؿتٻ تطیٵ ربی٫بټف ٶٽبزٺ ٲی
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 وطاهت ثرف 

ضٸی٧طزی اؾت ٦ٻ ٲُبث١ آٴ ٸ ثب تٹرٻ ثٻ انذٹ٬ زٸٰ ٸ ؾذٹٰ ٢ذبٶٹٴ اؾبؾذی اضائذٻ      

ٸیػٺ ٲسزرٹیبٴ ثذب زض ٶٓط٪ذطٞتٵ ٦طاٲذت، حیخیذت ٸ      قس٪بٴ ٸ ثٻ ټط٪ٹٶٻ ذسٲبت ثٻ ثیٳٻ

ټبی تح٣یطآٲیع  ارتٳبٖی اضائٻ ٸ اظ ضٸـتأٲیٵ ٶٓبٰ ربٲٕ اضظـ ٸالای اٶؿبٶی زض پیٹؾتبض 

 ز. قٹ ثٻ قست ارتٷبة ٲی

 ربهغ 

ؾیبؾتی اؾت ٦ٻ ثطاؾبؼ آٴ ٦ٯیٻ ذسٲبت ٲتٷٹٔ ٸ ٲهذطح  زض ٢ذبٶٹٴ ؾذبذتبض ٶٓذبٰ     

 ارتٳبٖی اضائٻ ذٹاټس قس. تأٲیٵ ربٲٕ 

 ارتوبػی ّوگبى تأهیي 

ثبیس ثطای ٦ٯیٻ آحبز ٲٯذت   ارتٳبٖیتأٲیٵ ؾیبؾتی اؾت ٦ٻ ثطاؾبؼ آٴ ذسٲبت ٶٓبٰ 

 ٸ تًٳیٵ قٹز. تأٲیٵ 

 الگَی اؾلاهی 

اٮ٫ٹ ٶ٣كٻ ربٲٗی اؾت ٦ٻ ټسٜ ٸ ؾٳت حط٦ت، قیٹٺ حط٦ت ٸ ٶحٹٺ ضٞتبض ربٲٗٻ ضا 

٦ٷذس ٸ ؾذٷس ثبلازؾذتی ټٳذٻ اؾذٷبز       ثطای تح١٣ یبٞتٵ تحٹ٬ ت٧بٲٯی ربٲٗذٻ ثیذبٴ ٲذی   

ٕ  اٶساظ ٸ ؾیبؾت ای، چكٱ ثطٶبٲٻ ثذطای تذبضید پیكذطٞت     ٪صاضی ٦كٹض اؾت ٸ ؾٷسی رذبٲ

پذطزاظز. ٶٓذط ثذٻ     ټٱ ٲی 1404اٶساظټبی زٸضتط اظ  رٳٽٹضی اؾلاٲی ایطاٴ اؾت ٸ ثٻ چكٱ

اٶساظ ٣ٍٞ ټسٜ ضا ٲكرم ٦طزٺ اؾت؛ تٗییٵ ٲؿیط ٸ چ٫ٹٶ٫ی حط٦ت، اظ  ایٷ٧ٻ ؾٷس چكٱ

 ټبی ؾٷس اٮ٫ٹ اؾت.  ٸیػ٪ی

 : ټبی ظیط ذٹاټس ثٹز ؾٷس اٮ٫ٹ حبٸی ؾط ٞه٭

 بٲٗٻ اؾلاٲی زض چٽبض ٖطنٻ ٧ٞط، ٖٯٱ، ٲٗٷٹیذت ٸ ظٶذس٪ی   تجییٵ ٸيٗیت ٲُٯٹة ر

ټذذبی ٲٯٳذذٹؼ آٴ زض ٢بٮذذت  ٲٹٮٟذذٻثذذٻ نذذٹضت رذذبٲٕ ٸ تٗطیذذٝ ٶٳٹزټذذبی ثیطٸٶذذی ٸ 

 ٪یطی.  ی ٢بث٭ اٶساظٺټب قبذم
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   تٗییٵ ٲٗیبضټب، ٶ٣بٌ ٲطرٕ ٸ ضاټٷٳبی ٲؿیط زض ٲ٣بَٕ زٸ ؾبٮٻ ثطای اٶزبٰ پذبیف ٸ

 اضظیبثی پیكطٞت. 

 ی حط٦ت اظ ٸيٗیت ٲٹرٹز ثٻ ٸيٗیت ٲُٯٹة#. تسٸیٵ ضاټجطزټب $چ٫ٹٶ٫ 

 ٰط پیكطاٴ ثٻ ؾٹی پیكطٞت.  ټبی ٦لاٴ ذٹز انلاح  َطاحی ؾبذتبضټب ٸ ٶٓب٪ 

  .َطاحی ٸ تٗطیٝ ٶٓبٰ پبیف ٸ ٶٓبضت پیكطٞت ٦كٹض 

 تىبفل ارتوبػی 

آٶذبٴ  تأٲیٵ ٶبْط ثٻ ٸْیٟٻ حب٦ٱ اؾلاٲی زض ٢جب٬ آحبز ٲطزٰ ثطای ٦ٟبیت ٸ تًٳیٵ ٸ 

ټبی رؿٳی، ضٸحی ٸ ا٢تهبزی اؾت. ٶٹٔ زی٫طی اظ ت٧بٞ٭ ارتٳبٖی ٶیع  بٶیزض ٢جب٬ پطیك

ٲجتٷی ثط ٸْیٟٻ ٖٳٹٰ ٲطزٰ ٶؿجت ثٻ ټٳٷٹٔ اؾت ٦ٻ ثب ٲجبحخی ٲبٶٷس تٹظیذٕ ضیؿذ٥ زض   

 ټبی ارتٳبٖی ٢بث٭ تُجی١ اؾت.  ثیٳٻ

 التهبزی نحی  ٍ ػبزلاًِ

ټذبی ٲٽذٱ اظ    ٖٷٹاٴ ی٧ذی اظ ثرذف   ٸرٹز تٗبز٬ ٸ ٖسٰ ق٧بٜ زض ربٲٗٻ ٸ ا٢تهبز ثٻ

ارتٳبٖی اؾت. ٮصا ٞطاټٱ ٶٳٹزٴ ظٲیٷذٻ  تأٲیٵ َطی١ ٮعٸٰ ثؿٍ ٖساٮت ارتٳبٖی، تٗبٸٴ ٸ 

ټبی اٶؿبٶی زض ربٲٗٻ ثب اؾت٣طاض ٢ؿٍ ٸ ٖس٬ زض ربٲٗذٻ ثذطای    ٲٷبؾت ثطای ثطٸظ ذلا٢یت

اٲ٧بٶبت ٸ قطایٍ ٲؿبٸی ٸ ٲٷبؾت ٸ ضٕٞ ٶیبظټبی يطٸضی رٽذت اؾذتٳطاضحط٦ت   تأٲیٵ 

 ت٧بٲٯی آحبز ربٲٗٻ ٦ٻ ثطٖٽسٺ ح٧ٹٲت ٸ١ٞ ٢بٶٹٴ اؾبؾی اؾت. 

ضیذعی ثٷیبزټذبی    ٪بٰ ٶرؿت ٶٓبٰ رٳٽٹضی اؾلاٲی ثطای ح٭ ٲًٗ٭ ا٢تهبز ٸ پبیذٻ 

ی٥ ا٢تهبز ؾبٮٱ ثطاؾبؼ ٲجبٶی ا٢تهبز اؾلاٲی زض تسٸیٵ ٢بٶٹٴ اؾبؾی ٶٓبٰ رسیس تجٯٹض 

ؾت ٦ٻ زٸٮت ٲٹْذٝ اؾذت   ان٭ ؾٹٰ ٢بٶٹٴ اؾبؾی ٶبْط ثط ایٵ ٲٹيٹٔ ا 12یبٞت. ثٷس 

ضیعی ا٢تهبز نحیح ٸ ٖبزلاٶٻ َج١ يٹاثٍ اؾلاٲی رٽذت   ټٳٻ اٲ٧بٶبت ذٹز ضا ثطای پی

ټبی تٛصیٻ، ٲؿ٧ٵ، ٦بض ٸ... ثذٻ ٦ذبض    ضٕٞ ٣ٞط ٸ ثطَطٜ ؾبذتٵ ټطٶٹٔ ٲحطٸٲیت زض ظٲیٷٻ

 ثطز. 
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 ّبی ًبضٍا  تجؼیى

تذبضی ٶبقبیؿذت   ٦ذبض٪یطی ضٞ  ٖجبضت اؾت اظ ٲزعا ؾبذتٵ ٪طٸټی اظ ٪طٸٺ زی٫ط، ثب ثٻ

ٶؿجت ثٻ ٪طٸٺ ت٧ٟی٥ قسٺ. تجٗیى زض ټٳیٵ ٲٗٷب ٲٹضز ت٣جیح ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت. زض ٶٓذبٰ  

 9ح٣ٹ٢ی ٸ ٢بٶٹٴ اؾبؾی رٳٽٹضی اؾلاٲی تجٗیى ٲٷٕ قسٺ اؾت. زض ټٳیٵ ضاثُذٻ ثٷذس   

ضٕٞ تجٗیًبت ٶبضٸا ٸ ایزبز اٲ٧بٶبت ٖبزلاٶذٻ ثذطای ټٳذٻ زض    »ثٻ ان٭ ؾٹٰ ٢بٶٹٴ اؾبؾی 

  ٶٳبیس. تهطیح ٲی «ی ٲبزی ٸ ٲٗٷٹیټب تٳبٲی ظٲیٷٻ

 ّبی هطزهی  هكبضوت

ای اؾت  ٲكبض٦ت زض ٲٗٷی ٮٛٹی آٴ ثٻ ٲٗٷبی ټٳطاټی، قط٦ت، ټٳجبظی اؾت ٸ ٦ٯٳٻ

الاحٷذیٵ یٗٷذی ثذیٵ زٸ چیذع# زض ظثذبٴ اٶ٫ٯیؿذی        ٖطثی اظ ثبة ٲٟبٖٯٻ $زاضای ٲٗٷذی ثذیٵ  

$participation     قذٹز.   طزٺ ٲذی # ثٻ ٲٗٷی قطی٥ قسٴ، ؾذٽیٱ قذسٴ ٸ ٲساذٯذٻ ث٧ذبض ثذ

تٹؾٗٻ. ح٣ذٹ٠   ٞطایٷساضازی ٸ زاٸَٯجبٶٻ ٸ ٞٗب٬ اٞطاز زض  –ٲكبض٦ت یٗٷی قط٦ت آ٪بټبٶٻ 

قٽطٸٶسی زاضای چٽبض حٹظٺ اؾبؾذی ٲذسٶی، ؾیبؾذی، ا٢تهذبزی ٸ ٞطټٷ٫ذی اؾذت ٦ذٻ        

. زض اؾلاٰ ٶیع ٲكبض٦ت ارتٳبٖی اټٳیتی ثؿذعا  اؾتټبی ٲص٦ٹض  ٲكبض٦ت ض٦ٵ ټٳٻ حٹظٺ

 تب٦یسټب ٸ ضاټ٧بضټبی ثؿیبضی اضائٻ ٶٳٹزٺ ٸ ثط آٴ  كبض٦ت تٹنیٻزاضز. اؾلاٰ زض يطٸضت ٲ

ټب ضا يبٲٵ ث٣بی ارتٳذبٖی زاٶؿذتٻ ٸ رذٹاٲٗی ضا ٦ذٻ      زاقتٻ اؾت. اؾلاٰ ٲكبض٦ت اٶؿبٴ

ٲٷذبٴ زض ٖٳذ٭ ارتٳذبٖی ٦ذٻ اظ     ٹزاٶذس. ٲكذبض٦ت ٲ   ٦ٷٷس، رٹاٲٗی پٹیب ٲذی  ٲكبض٦ت ٲی

ټذبی ٶٓذبٲی،    اٖٳذب٬ زض حذٹظٺ  ای ٪ؿذتطزٺ اظ   ٲهبزی١ ٖٳ٭ نبٮح ٸ احؿبٴ اؾت، زایطٺ

 . ٪یطز ضا زضثطٲی  ا٢تهبزی، ٞطټٷ٫ی، ٖٯٳی، ؾیبؾی ٸ ٲبٶٷس آٴ

 زضآهسّبی ػوَهی 

ټبی ٖٳٹٲی  ټعیٷٻتأٲیٵ زضآٲسټبی ٖٳٹٲی، زضآٲسټبیی اؾت ٦ٻ ٢سضت ٖٳٹٲی ثطای 

قٹٶس: اٮٝ# زضآٲذسټبی ٚیطٲبٮیذبتی،    زؾتٻ ت٣ؿیٱ ٲی 2آٸضز ٸ ثُٹض ٦ٯی ثٻ  زؾت ٲی ضا ثٻ

قذٹز ٸ ٶ٣ُذٻ ٲ٣بثذ٭     ٲسټبی ٲبٮیبتی. زضآٲسی ٖٳٹٲی زض ٢بٶٹٴ ثٹزرٻ ٲٷٓٹض ٲذی ة# زضآ
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ثیٷی ٪طزیس اٶتٓذبض َجیٗذی ٸ    ټبی ٖٳٹٲی پیف ټبی ٖٳٹٲی اؾت ٸ ظٲبٶی٧ٻ ټعیٷٻ ټعیٷٻ

ایٵ زضآٲسټب، ٦یٟیت ٸ ٲیعاٴ آٴ ثٻ ٶحٹی ثبقس٦ٻ تأٲیٵ ٲٷ٣ُی ایٵ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ٲح٭ 

 ٲكرم ٶٳبیس.  ټبی ٖٳٹٲی ضا ٲت٣ج٭ ٸ ت٧بپٹی ټعیٷٻ

 ارتوبػی تأهیي  چٌس لایِ

ای ٸ  ټذبی حٳذبیتی ٸ ثیٳذٻ    ٶٓبٲی اؾت ٦ٻ ثب ټسٜ ت٧ٟی٥ ٸ تٳبیع ز٢ی١ ثیٵ لایذٻ 

ی ارطایی ٸ ٢ٹاٖذس ذذبل حذب٦ٱ ثذط     ټب ؾیبؾتټب ٸ تسٸیٵ ٸ تٷٓیٱ  ثٷسی ایٵ لایٻ ؾُح

ی اظ ټب، تٗییٵ ؾُح ذسٲبت ٸ ٲعایب، ؾُح ٲكبض٦ت ٸ ٲیعاٴ ثطذٹضزاض ټطی٥ اظ ایٵ حٹظٺ

٦بٲ٭ ٶیبظټبی پبیٻ ٸ ٪ؿتطـ تأٲیٵ ټب،  ټبی زٸٮتی ټط ثرف ٸ رٳٗیت زض ایٵ لایٻ ٦ٳ٥

ټذب ٸ ربثزذبیی ٸ    زاٲٷٻ اٶتربة زض ؾُح ت٧ٳیٯی، ثط٢طاضی اضتجبٌ پٹیب ٸ ٢بٶٹٶٳٷس ثیٵ لایٻ

ټذبی اَلاٖذبتی ٲكذتط٤، رذبٲٕ ٸ      ټب، ایزبز پبی٫ذبٺ  اٶت٣ب٬ اٞطاز ٸ ذبٶٹاضټب ثیٵ ایٵ لایٻ

ټب ٸ ذلاءټبی زؾتطؾی ثٻ اَلاٖبت ز٢ی١، ثٽٷ٫بٰ ٸ ٢بث٭ اٖتٳبز  ٕٞ ټٳپٹقبٶیی٧پبضچٻ، ض

لایٻ: اٲسازی $اٲساز حٹازث ٸ اٲساز ارتٳذبٖی#، حٳذبیتی    3قٹز ٸ حسا٢٭ زاضای  ثط٢طاض ٲی

ای $ثبظٶكؿت٫ی، زضٲبٴ، ثی٧بضی  $ٲؿبٖست ارتٳبٖی، تٹاٶجركی، تٹاٶٳٷسؾبظی ٸ...# ٸ ثیٳٻ

 قٹز.  ای آٴ زض ؾُٹح  پبیٻ، ٲبظاز ٸ ت٧ٳیٯی تٗطیٝ ٲی ٻثبقس ٦ٻ ثرف ثیٳ ٸ...# ٲی

ټذبیی اظ   ٲٷٓٹض اظ ثیٳٻ پبیٻ ٶیع ؾُح اٸ٬ پٹقف ذسٲبت اؾت ٦ذٻ ٲتًذٳٵ حذسا٢٭   

ٶبٲٷس. ایٵ ؾُح اظ ذذسٲبت ٸ تٗٽذسات    ٲٗیكت، ؾلاٲت ٸ... اؾت ٦ٻ آٴ ضا ؾُح پبیٻ ٲی

ٚذی ٲطارذٕ شیذطثٍ ٸ    ټبی ارتٳبٖی $ثبظٶكؿت٫ی، زضٲبٴ ٸ...# ٲُبث١ ثب يذٹاثٍ اثلا  ثیٳٻ

ټبی ټسٜ تٗطیٝ ٸ حؿت ٲٹضز اظ  ثطاؾبؼ قطایٍ ٖٳٹٲی ربٲٗٻ ٸ ٶیبظټبی ا٢كبض ٸ ٪طٸٺ

، ٶٓبضت ٸ ٪صاضی ؾیبؾتقٹز ٸ ٲؿئٹٮیت  ٪ط اضائٻ ٲی ټبی ثیٳٻ ټب ٸ نٷسٸ٠ َطی١ ؾبظٲبٴ

 يٳبٶت تساٸٰ ارطای آٴ زض ثٯٷسٲست ثطٖٽسٺ زٸٮت اؾت. 

 ّبی ارتوبػی  ثیوِ

قٹز ٦ٻ ثطای ایزبز ضٞبٺ ٖٳٹٲی َج٣ذٻ ٲٗیٷذی اٶزذبٰ     ی اَلا٠ ٲیثٻ ٲزٳٹٖٻ ذسٲبت
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٪یطز. حٳبیت ارتٳبٖی ٦بض٪طاٴ ٸ قبٚلاٴ زض ٲ٣بث٭ ثطذی اظ حٹازث ٸ ٸ٢بیٕ احتٳبٮی  ٲی

 قٹز.  اظ َطی١ ثیٳٻ، ثیٳٻ ارتٳبٖی ٶبٲیسٺ ٲی

 ثیٳٻ ارتٳبٖی ټط ثطٶبٲٻ ح٧ٹٲت ثٷیبٴ اؾت ثب ایٵ چٽبض ٲكرهٻ: 

 ٦ٷس؛  ټبی ثطٶبٲٻ ضا زٸٮت تٗییٵ ٲی رسیٵ قطایٍ ٸ زی٫ط رٷجٻٲعایب، ٲٗیبضټبی ٸا 

   #ثطای زضآٲسټب ٸ ثطآٲسټب تساض٦بت ٲبٮی نطیح $ٚبٮجب اظ َطی١ ی٥ نٷسٸ٠ تطاؾذت

 قٹز؛  ایزبز ٲی

 ټب یب ٖٹاضو پطزاذت قسٺ تٹؾٍ $یب ثٻ ٶیبثت اظ# قذط٦ت ٦ٷٷذس٪بٴ    اظ َطی١ ٲبٮیبت

 ثٹزرٻ ټٱ قبیس ٲٽیب قٹز#؛ ٲیٵ تأقٹز $٪طچٻ ٲٷبثٕ ايبٞی  ثٹزرٻ ٲیتأٲیٵ 

 ضؾبٶس ٸ ٲكبض٦ت یب ارجبضی اؾت یب ثطٶبٲذٻ ثذٻ    ثطٶبٲٻ ثٻ رٳٗیت ٲٗیٷی ذسٲبت ٲی

قٹز ٦ٻ ثیكتط اٞطاز ٸارذس قذطایٍ ٲكذبض٦ت زض آٴ ضا اٶترذبة      حس ٦بٞی یبضاٶٻ زټی ٲی

 ٦ٷٷس. 

ټذب تٹؾذٍ یذ٥     ای تٗطیٝ قسٺ اؾت ٦ٻ زض آٴ ضیؿ٥ ثیٳٻ ارتٳبٖی ټٳچٷیٵ ثطٶبٲٻ

آٸضی ٲعایذبی   قذٹز، یٗٷذی ٢بٶٹٶذب ٲٯذعٰ ثذٻ ٞذطاټٱ       زٸٮتی ٲٷت٣٭ ٸ رٳٕ ٲی ظٲبٴ ٚبٮجبًؾب

 ٲكرهی اؾت. 

 پبیجٌسی ثِ حمَق ٍ ضػبیت تؼْسات ثیي ًؿلی 

$ثیٵ  ٶؿٯی# ٸ ٖٳٹزی $ثیٵ ټبی ذٹز اظ ثبظتٹظیٗی ا٣ٞی ارتٳبٖی زض شات ٞٗبٮیتتأٲیٵ 

تًٳٵ ٶ٫بٺ ثٯٷسٲست ٸ ٞطاتذط اظ  ارتٳبٖی ٲتأٲیٵ . ثیٵ ٶؿٯی ثٹزٴ اؾت٢كطی# ثطذٹضزاض 

ی٥ ٶؿ٭ ثب پطزاذت ح١ ثیٳٻ، ٲٷبثٕ  ټب اؾت. ٪صاضی ؾیبؾتضیعی ٸ  ٶؿ٭ ٲٹرٹز زض ثطٶبٲٻ

٦ٷس ٸ ٲٷذبثٕ ٲطثٹَذٻ ٲتٗٯذ١ ثذٻ تٳذبٲی       ٲیتأٲیٵ پطزاذت تٗٽسات ٶؿ٭ پیف ٸ آتی ضا 

 ټب اؾت.  ٶؿ٭
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ٳٹٮیٵ# تٗٯ١ ارتٳبٖی، اٲبٶتی اؾت ثیٵ ٶؿٯی ٦ٻ ثٻ ی٥ ٢كط ذبل $ٲكتأٲیٵ ٲٷبثٕ 

ارتٳبٖی#، تأٲیٵ تٹاٴ اظ ٲح٭ ایٵ ٲٷبثٕ ثٻ ٚیطٲكٳٹٮیٵ $ٚیط اظ ثیٳٻ قس٪بٴ  زاضز ٸ ٶٳی

 ضؾبٶی ٦طز.  ؾطٸیؽ

 هٌبثغ پبیساض 

ٸیػٺ ٲٷبثٕ ٲبٮی ثٻ ؾیؿتٱ قبٲ٭  رطیبٴ پبیساض ٸ ٲؿتٳط حبن٭ اظ ٸضٸز ٲٷبثٕ ثٻتأٲیٵ 

  ٪صاضی ؾٹز حبن٭ اظ ؾطٲبیٻ ټبی حبن٭ اظ ٲكبض٦ت ٦بضٞطٲب، ثیٳٻ قسٺ، زٸٮت، ح١ ثیٳٻ

 ټبی ٲطزٲی، ٲٷبثٕ ٖٳٹٲی، اٖتجبضات ٸ زضآٲسټبی ٖٳٹٲی.  شذبیط، ٦ٳ٥

 ای  هحبؾجبت ثیوِ

ټب ٸ تٗبز٬ ٲٷبثٕ ٸ  ټب ٸ ذطٸری انٹ٬ ٸ ٢ٹاٖسی ٦ٻ ضٖبیت آٶٽب ٲٹرت تٷٓیٱ ٸضٸزی

ټذبی ٶ٣ذسی، رذبضی ٸ     ٲهبضٜ ٸ ٖسٰ ضٖبیت آٶٽب ٲٷزط ثٻ ٶبپبیساضی ٲبٮی، ثذطٸظ ٦ؿذطی  

٪ذط   ټذبی ثیٳذٻ   ټذب ٸ نذٷسٸ٠   تٗٽسی، اٞعایف ٶبٲتٗبضٜ تٗٽسات ٸ ٸضق٧ؿذت٫ی ؾذبظٲبٴ  

 . قٹز ارتٳبٖی ٲی

 تؼبزل ثیي هٌبثغ ٍ ههبضف 

٪ذصاضی رعیذی    ٸیػٺ ٶٓبٰ ٲعایبی ٲٗیٵ ثب اٶسٸذتٻ زض ٶٓبٲبت ٲرتٯٝ ثبظٶكؿت٫ی ٸ ثٻ

یجبٶی}تٗبز٬ ضایذ زض ٦كٹض ایطاٴ، تٗبز٬ ی٥ ؾیؿتٱ ثبظٶكؿت٫ی ٲتبحط اظ تٗبز٬ ٶؿجت پكت

قذذس٪بٴ انذذٯی  ث٫یذذطاٴ $زضیبٞذذت ٦ٷٷذذسٺ ح٣ذذٹ٠# ٸ تٗذذساز ثیٳذذٻ  ثذذیٵ تٗذذساز ٲؿذذتٳطی

٦ٷٷسٺ ح١ ثیٳٻ#{ ٸ تٗبز٬ زض ٶطخ ربی٫عیٷی }تٗبز٬ ثذیٵ ٶؿذجت ح٣ذٹ٠ ظٲذبٴ      $پطزاذت

ثبظٶكؿت٫ی $زضیبٞتی اظ نٷسٸ٠# ثٻ ح٣ٹ٠ ظٲبٴ اقتٛب٬ $ٲبذذص پطزاذذت حذ١ ثیٳذٻ ثذٻ      

ثذط تٗذبز٬ زض     ز٬ ثیٵ ٶؿجت ٲٷبثٕ ٸ ٲهذبضٜ ٖذلاٸٺ  نٷسٸ٠{ اؾت ٸ ثطای ثط٢طاضی تٗب

ٶؿجت پكتیجبٶی ٸ ٶطخ ربی٫عیٷی ثبیؿتی ثٻ تٹاظٴ ٶطخ ح١ ثیٳٻ، ٶطخ ضقس زؾتٳعزټب، ٶطخ 

تط اٶزبٰ انلاحبت ثطاؾذبؼ ٶٓذبٰ    ضقس ح٣ٹ٠ ثبظٶكؿت٫بٴ، ثبظزټی شذبیط ٸ اظ ټٳٻ ٲٽٱ

 تٹرٻ ٶٳٹز. چٷسلایٻ ٸ ثب تٹرٻ ثٻ ٲتٛیطټبی رٳٗیتی، ا٢تهبزی ٸ... ٶیع 
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 حفظ اضظـ شذبیط 

٪ذط   ټذبی ثیٳذٻ   ټذب ٸ نذٷسٸ٠   ټب ٸ شذبیط ؾبظٲبٴ ټب، اٶسٸذتٻ حّٟ ٢سضت ذطیس ؾطٲبیٻ

ټبی ٲرتٯٝ ٦بضا ٸ احطثرف ثطای پبؾر٫ٹیی ثٻ تٗٽسات  ارتٳبٖی زض َٹ٬ ظٲبٴ اظ ضٸـ

 ٶؿٯی ربضی ٸ آتی.  ثیٵ

 اهَال هطزم 

یٗٷ) ی٥ ٞطز ٲؿٯٳبٴ، اٖٱ اظ  ٲبٮ٧یت ٞطزى زض اؾلاٰ ی٥ اٲط ٲؿٯٱ ٸ ثسیٽ) اؾت،

ټبى ٲكطٸٔ، حطٸت رٳٕ ٦طزٺ، ٲبٮ٧ف قٹز ٸ ټیچ ٦ذؽ حذ١    تٹاٶس اظ ضاٺ ظٴ ٸ ٲطز، ٲ)

اى  ٪ٹٶٻ ٦ٻ ربٴ، ٶبٲٹؼ ٸ آثطٸى ٲطزٰ اټٳیت ٸیػٺ تٗطو ثٻ اٸ ضا ٶساضز. زض اؾلاٰ، ټٳبٴ

ٳیت، ٦ٳتط ٶیع اظ ٶٓط اټ« اٲٹا٬ ٲطزٰ»زاقتٻ، احتیبٌ ٸ احتطاٰ ٶؿجت ثٻ آٶٽب ٸارت اؾت، 

 اظ ربٴ ٸ ٶبٲٹؼ آٶبٴ ٶیؿت. 

 زاضی   اهبًت

زاضی آٴ اؾت ٦ٻ قرهی $اٖٱ اظ ح٣ی٣ی یب ح٣ٹ٢ی# ثٻ زی٫طی $اٖذٱ اظ   ٲٗٷبی اٲبٶت

ح٣ی٣ی یب ح٣ٹ٢ی# چیذعی ضا ثذٻ ٲٷٓذٹض حٟذّ ٸ ٶ٫ٽذساضی ثؿذپبضز ٸ اٸ ٢جذٹ٬ ٦ٷذس، زض         

ضز اٲبٶت ضا تطیٵ زذ٭ ٸ تهطٞی، ٲٹ نٹضت، قرم اٲبٶتساض ٲٹْٝ اؾت ثسٸٴ ٦ٹچ٥ ایٵ

ثٻ نبحجف ثبظ٪طزاٶس. اٲبٶت ثٻ ٲٗٷی يس ذیبٶت اؾت ٸ ٶیع ثٻ ٲب٬ ثٻ اٲبٶت ٪صاقتٻ قسٺ 

 قٹز.  ٶعز اٲیٵ اَلا٠ ٲی

 اهٌیت 

زض ٮٛت حبٮت ٞطاٚت اظ ټط٪ٹٶٻ تٽسیس یب حٳٯٻ ٸ یب آٲذبز٪ی ثذطای ضٸیذبضٸیی ثذب ټذط      

ٴ ذبَط اؾت ٦ٻ ربٲٗٻ تٽسیس ٸ حٳٯٻ ضا ٪ٹیٷس. زض ٸا٢ٕ ٶٹٔ ٸ ؾُحی اظ احؿبؼ ٸ اَٳیٷب

ٸ ٪طٸٺ زضآٴ ٶ٣ف اؾبؾی زاضز ٸ ٶبْط ثط تساض٤ ؾلاٲت اٞطاز ربٲٗذٻ زض ٢جذب٬ ا٢ذساٲبت    

 ټبی شټٷی $احؿبؼ ٖسٰ اٲٷیت# قٽطٸٶساٴ اؾت.  آٲیع ٸضٕٞ زٚسٚٻ ذكٹٶت
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زض انُلاح  ؾیبؾی ٸ ح٣ٹ٢ی ثٻ نٹضت اٲٷیت ٞطزی، اٲٷیت ارتٳبٖی، اٲٷیت ٲٯذی ٸ  

قٹز. اٲٷیت ثٻ ٲٗٷی حطاؾت اظ ی٥ ٞطز، ربٲٗذٻ، ٲٯذت ٸ یذ٥     یاٮٳٯٯی ثٻ ٦بض ثطزٺ ٲ ثیٵ

ضٸز، ټذط   ثذٻ قذٳبض ٲذی   « تٽسیذس »٦كٹض زض ثطاثط تٽسیسټبی ذبضری اؾت ٸ ٶ٣ُٻ ٲ٣بثذ٭  

٦كٹضی ٦ٻ ثتٹاٶس تٽسیسټبی ثبٮ٣ٹٺ ٸ ثبٮٟٗ٭ ضا اظ ٲیبٴ ثطزاضز، ثٻ آؾبیف ٸ اٲٷیت ضؾذیسٺ  

 اؾت. 

 ؾَزآٍضی 

ضزٴ زضآٲس ٸ ؾٹز اؾت. زضآٲس یب ؾٹز ذبٮم، تٷٽب ؾٹزآٸضی ثٻ تٹاٶبیی زض ثٻ زؾت آٸ

٪یطی ؾٹزآٸضی اؾت. زٸاٰ ٸ ث٣ب زض ثٯٷسٲست، ثٻ تٹاٶبیی زض٦ؿت زضآٲس ثذطای   ٲٗیبض اٶساظٺ

 ثبظزٺ ٲٷبؾت ثؿت٫ی زاضز. تأٲیٵ اٶزبٰ ٦ٯیٻ تٗٽسات ٸ 

 قفبفیت ٍ پبؾرگَیی 

ټذب،   ٬، ٟٚٯذت قٹز ٦ٻ ضارذٕ ثذٻ اٖٳذب    پبؾر٫ٹیی یٗٷی ی٥ ٞطز یب ؾبظٲبٴ ٲتٗٽس ٲی

، «قذٟبٞیت »ٲرتٯذٝ حؿذبثسټی زاقذتٻ ثبقذس.      ٶٟٗذبٴ  شیټذب ثذٻ    ټب ٸ ٸاثؿذت٫ی  ضیؿ٥

ثذٻ اقذتطا٤   « قذٟبٞیت »ؾٻ ثذب٬ پبؾذر٫ٹیی ټؿذتٷس.    « ضٖبیت»ٸ « پصیطی ٲؿئٹٮیت»

ای اظ ضٸاثذٍ ارتٳذبٖی    اؾت، پبؾر٫ٹیی ٲزٳٹٖٻ ٶٟٗبٴ شیٸ اَلاٖبت ثب  ٞطایٷس٪صاقتٵ 

ثطای تٹيیح ٸ تٹریٻ ضٞتبض ذذٹز ثذب زی٫ذطاٴ ٸ    اؾت ٦ٻ ثطاؾبؼ آٴ قرم یب اقربل 

ټبی ایزبز اٖتٳبز ٖٳٹٲی اؾذت ٸ زض   ٦ٷٷس. پبؾر٫ٹیی ی٧ی اظ ضاٺ ؾبیط، احؿبؼ تٗٽس ٲی

 ح٣ی٣ت ٶٹٖی اضائٻ ٪عاضـ اؾت. 

٪یطٶذس٪بٴ   ٪عاضقی ٦ٻ اَلاٖبت ضا زض ظٲبٴ، ٲ٧بٴ ٸ ق٧٭ ٲٷبؾت زض اذتیذبض تهذٳیٱ  

ٶٳبیس ٸ ثبٖذج   ٲت٣بث٭ ضا تطٸیذ ٸ تطٚیت ٲی« سقٟبٞیت ٸ تٗٽ»زټس. پبؾر٫ٹیی،  ٢طاض ٲی

زټٷذس   زټٷس ٸ ذذسٲبتی ضا ٦ذٻ اضایذٻ ٲذی     قٹز ٲزطیبٴ، ٲؿئٹٮیت آٶچٻ ضا ٦ٻ اٶزبٰ ٲی ٲی

ثطٖٽسٺ ٪یطٶس، ٦یٟیت ٦بض ذٹز ضا تًذٳیٵ ٶٳبیٷذس ٸ ټٳذٹاضٺ زض پذی ثٽجذٹز ٦بض٦طزټذب ٸ       

٪بٴ، زټٷذذس ټذذبی ذذذٹیف ثبقذذٷس. اظ ضټ٫ذذصض پبؾذذر٫ٹیی اؾذذت ٦ذذٻ ٲبٮیذذبت   ٲبٲٹضیذذت
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ټبی ټسٜ اظ ترهیم نذحیح ٲٷذبثٕ ٸ اٶزذبٰ ثٽیٷذٻ اٲذٹض       ٦ٷٷس٪بٴ ٲٷبثٕ ٸ ٪طٸٺ تبٲیٵ

 زټٷس.  ټبی آتی ازاٲٻ ٲی قٹٶس ٸ ثٻ حٳبیت ذٹز اظ ا٢ساٲبت ربضی ٸ ثطٶبٲٻ ٲُٳئٵ ٲی

 گطی  ٍظبیف ٍ اػوبل حبوویتی ٍ ٍاگصاضی تهسی

زؾذتٻ اظ اٲذٹضی    ٢بٶٹٴ ٲسیطیت ذسٲبت ٦كذٹضی، آٴ  8اٲٹض حب٦ٳیتی ثٻ ٲٹرت ٲبزٺ 

اؾت ٦ٻ تح١٣ آٴ ٲٹرت ا٢تساض ٸ حب٦ٳیت ٦كذٹض اؾذت ٸ ٲٷذبٕٞ آٴ ثذسٸٴ ٲحذسٸزیت      

ٲٷسی اظ ایٵ ٶٹٔ ذذسٲبت ٲٹرذت ٲحذسٸزیت ثذطای      قبٲ٭ ټٳٻ ا٢كبض ربٲٗٻ قسٺ ٸ ثٽطٺ

 قٹز.  اؾتٟبزٺ زی٫طاٴ ٶٳی

ټذبی   ٢بٶٹٴ ٲسیطیت ذسٲبت ٦كٹضی اٲٹض تهسی 13٪طی ثٻ ٲٹرت ٲبزٺ  اٲٹض تهسی

٢بٶٹٴ اؾبؾی رٳٽٹضی اؾذلاٲی   30ٸ  29، ٞطټٷ٫ی ٸ ذسٲبتی ثب ضٖبیت انٹ٬ ارتٳبٖی

ایطاٴ، اظ َطی١ تٹؾٗٻ ثرف تٗبٸٶی ٸ ذهٹنی ٸ ٶٽبزټب ٸ ٲٹؾؿبت ٖٳٹٲی ٚیطزٸٮتذی  

ټبی ٲٷسضد زض شی٭  تٗییٵ نلاحیت قسٺ ٸ ثب ٶٓبضت ٸ حٳبیت زٸٮت ٸ ثب اؾتٟبزٺ اظ قیٹٺ

 ٲبزٺ ٞٹ٠ ٢بث٭ اٶزبٰ اؾت. 

 فمطظزایی 

ط ٖجبضت اظ ٶبتٹاٶی اٶؿبٴ زض ٞطاټٱ آٸضزٴ ٶیبظټبی اؾبؾی ذٹز رٽذت ضؾذیسٴ ثذٻ    ٣ٞ

ی٥ ظٶس٪ی آثطٸٲٷساٶٻ ٸ قبیؿتٻ اؾت. زض تٗطیٝ زی٫ذط، اٞذطاز زضنذٹضتی ٣ٞیذط قذٳطزٺ      

٦ٷٷس ٲكبض٦ت زاقتٻ  ای ٦ٻ زضآٴ ظٶس٪ی ٲی قٹٶس ٦ٻ ٶتٹاٶٷس زض ظٶس٪ی ٲكتط٤ ربٲٗٻ ٲی

ربٶجذٻ   ٦ٻ ربٲٗٻ ضا زض ٲؿیط پیكطٞت ٸ تٗبٮی ټٳذٻ  ی٧ی اظ ٖٹاٲٯی اؾت ثبقٷس. ٣ٞطظزایی

 ضؾبٶس. ٲٹيٹٔ ٣ٞطظزایی زض ربٲٗٻ ی٧ی اظ ٸْبیٝ اٸٮیٻ ح٧ٹٲت اؾلاٲی اؾت.  یبضی ٲی

 ضفبُ ارتوبػی 

ټبیی ضا ٦ٻ  ټب ٸ ثطٶبٲٻ تٗطیٝ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٲتحس: ضٞبٺ ارتٳبٖی زاٲٷٻ ٸؾیٗی اظ ٞٗبٮیت

 ٪یطز.  قٹز، زضثط ٲی ٞطاز ٸ ربٲٗٻ اٶزبٰ ٲیتحت ٶٓبضت ٸ ثب ٦ٳ٥ زٸٮت ثطای ثٽعیؿتی ا
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٦ٷس: ٶٓبٲی ٦ٻ  ٪ٹٶٻ تٗطیٝ ٲی ارتٳبٖی، ضٞبٺ ارتٳبٖی ضا ایٵتأٲیٵ اٮٳٯٯی  اتحبزیٻ ثیٵ

آیس تب ؾلاٲت، ظٶس٪ی ثٽتط ٸ ٲٹرجبت ضٸاثٍ  ثٻ ٲٷٓٹض ذسٲت ٸ ٦ٳ٥ ثٻ اٞطاز ثٻ ٸرٹز ٲی

 ټبی اٶؿبٴ ٞطاټٱ ؾبظز.  بییټب ٸ تٹاٶ تطی ضا ثطای پیكطٞت اؾتٗسازټب، ٢بثٯیت ٲٷبؾت

٦ٻ ټذسٜ   قٹز ٲٗٳٹلا قبٲ٭ ذسٲبتی ٲی: ٶب اظ ضٞبٺ ارتٳبٖیبٲطی٧باٮٳٗبضٞ تٗطیٝ زایطٺ

اٸٮیٻ آٶٽب تخجیت ٸ ت٣ٹیت قطایٍ ٞیعی٧ی، ارتٳبٖی ٸ ضٸاٶی ٲذطزٰ ثذطای ثٽجذٹز اؾذت ٸ     

 ټبی ضٞبٺ ارتٳبٖی ٶیع ٦بټف ٣ٞط اؾت.  تطیٵ ټسٜ ثطٶبٲٻ ٲٽٱ

 هؿبثمِ ذیط 

طٞتٵ تٳبٲی آحبز ٲطزٰ زض اٶزبٰ اٲٹض ذیط رٳٗی ٸ ضٖبیذت ٲهذبٮح ٖبٲذٻ زض    پیكی ٪

ټبی ٢طآٶی اؾت. ذیط رٳٗذی ٶیذع زض ٦ٷذبض ذیذط      ارتٳبٖی ٦ٻ اظ تٹنیٻتأٲیٵ ٢بٮت ٶٓبٰ 

٦ٷس ٸ ظٲبٶی اؾت ٦ٻ اٞطاز تطریحبت رٳٗذی ضا ثذط تطریحذبت ٞذطزی      ٞطزی ٲٗٷب پیسا ٲی

ای  یٗی اؾذت ٦ذٻ زض ٦ٷذبض ٖذساٮت ضٸیذٻ     قٳبضٶس. ذیط رٳٗی يبٲٵ ٖساٮت تذٹظ  ٲ٣سٰ ٲی

 ذٹاټبٶٻ رٳٽٹضی اؾلاٲی ایطاٴ ذٹاټس ثٹز.  ټبی ٖساٮت ؾبظ تح١٣ آضٲبٴ ظٲیٷٻ

 پیكگیطی 

ای  ٶبْط ثطرٯٹ٪یطی اظ ٸ٢ٹٔ ی٥ اتٟب٠ اؾت. اظ ٶٓط ثٽساقتی پیك٫یطی ٖجبضتؿت اظ ٲساذٯٻ

ؾُح ٢بث٭ اٶزبٰ اؾت:  ٲخجت ٸ اٶسیكٳٷساٶٻ ثطای ٲ٣بثٯٻ ثب قطایٍ ٲًط اؾت. پیك٫یطی زض ؾٻ

پیكذ٫یطی حبٶٹیذٻ:    ای ٢ج٭ اظ ایٷ٧ٻ اذتلا٬ یب ٶبتٹاٶی ایزبز قٹز. پیك٫یطی اٸٮیٻ؛ اٶزبٰ ٲساذٯٻ

  ٕ تذط. پیكذ٫یطی    پؽ اظ ٸ٢ٹٔ ثیٳبضی، اٶزبٰ ا٢ساٲبتی ثٻ ٲٷٓٹض قٷبؾبیی ٸ زضٲبٴ ټطچذٻ ؾذطی

 ؾت. ټب ٸ ٖٹاضو ٶبقی اظ ثیٳبضی ا حبٮخیٻ یب تٹاٶجركی: ټسٜ ٦بؾتٵ ٶبتٹاٶی

 ثْساقت ٍ زضهبى 

  ثٽساقت

تط ٦طزٴ ٖٳط ٲتٹؾٍ ثكذط ٸ ثٽجذٹز ٸيذٕ     ٖٯٱ ٸ ضٸـ پیك٫یطی اظ ثیٳبضی، َٹلاٶی

نذٹضت ٞذطزی ٸ رٳٗذی ٲُذطح      ٻ ؾلاٲت رؿٳی، ضٸاٶی ٸ ارتٳبٖی اٸ اؾت. ثٽساقت ث
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قطایٍ لاظٰ ثطای ضٞذبٺ ٞذطزی، ارتٳذبٖی ٸ    تأٲیٵ اٲب زض ټطحب٬ ټسٜ ثٽساقت،  قٹز، ٲی

  ؾت.ا ټب بی ٲطتجٍ ثب پیك٫یطی اظ ثیٳبضیټ تٳبٰ ٞٗبٮیت

 زضٲبٴ 

قٹز ٦ٻ زض قطایٍ پؽ اظ اثتلای ثٻ ثیٳبضی رؿذٳبٶی یذب    ثٻ ٦ٯیٻ ا٢ساٲبتی اَلا٠ ٲی

ضٸاٶی، ثٻ ٲٷٓٹض ثبظ٪طزاٶسٴ ؾلاٲت پیكیٵ ٸ اظ ثیٵ ثطزٴ ٖٹاٲ٭ ٲٹحط ثط ٦بټف ٲتٹؾٍ 

 . زقٹ ٖٳط ثكط، ثب ٞطاټٱ آٸضزٴ اٞعایف َٹ٬ ٖٳط اٶؿبٴ اٶزبٰ ٲی

 ّبی ؾلاهت  ثٌسی ثیوِ ؾُ 

 ارتٳبٖی آٲسٺ اؾت: تأٲیٵ ٢بٶٹٴ ؾبذتبض ٶٓبٰ ربٲٕ  2زض تجهطٺ شی٭ ٲبزٺ 

قٹز ثٻ  ت٣ؿیٱ ٲی ټبی ارتٳبٖی ٸ زضٲبٶی ثٻ زٸ ؾُح ټٳ٫بٶی ٸ ت٧ٳیٯی ذسٲبت ثیٳٻ

  َٹضی ٦ٻ:

 ٦ٷس.  ای ټٳ٫بٶی ضا ٢بٶٹٴ تٗییٵ ٲی حسٸز ذسٲبت ثیٳٻ 

 ثذط ؾذُح    قٹز ٦ذٻ ٖذلاٸٺ   ای ٪ٟتٻ ٲی اظذسٲبت ثیٳٻ ټبی ت٧ٳیٯی ثٻ آٴ زؾتٻ ثیٳٻ

  ٲبثیٵ ثیٳٻ قسٺ ٸ ټبی ټٳ٫بٶی، ثب اٶ٣ٗبز ٢طاضزازټبی اٶٟطازی یب ٪طٸټی ٞی ذسٲبت ثیٳٻ

پصیطز ٸ زٸٮت زض ٢جذب٬ آٴ تٗٽذس    ٪ط ٸ پطزاذت ح١ ثیٳٻ تٹؾٍ ثیٳٻ قسٺ اٶزبٰ ٲی ثیٳٻ

 ټب اؾت.  ٪ٹٶٻ ثیٳٻ ٰ اظ ایٵٲبٮی ٶساقتٻ، اٲب ٲ٧ٯٝ ثٻ پكتیجبٶی ح٣ٹ٢ی ٸ ٢بٶٹٶی لاظ

 ثٷسی ٶٳٹز:  ٪طٸٺ ت٣ؿیٱ 4تٹاٴ زض  ثٷسی ضا ٲی ټٳچٷیٵ ایٵ ؾُح

 ارتٳبٖی ٸ حٳبیت ارتٳبٖی: ضای٫ذبٴ ثطاؾذبؼ    ؾُح اٲساز ارتٳبٖی، لایٻ ٲؿبٖست

 آظٲٹٴ ٸؾٕ یب ٲٗطٞی ٶٽبزټب. 

   .ٕؾُح پبیٻ: ضای٫بٴ / ثب ٮحبِ ؾٽٱ ٲكبض٦ت ثیٳٻ قسٺ ثطاؾبؼ آظٲٹٴ ٸؾ 

  ٲبظاز: ثب پطزاذت ح١ ثیٳٻ ثٻ َٹض ؾطاٶٻ ٸ یب زضنسی اظ ح٣ٹ٠ ٸ یب ؾُح زضآٲسی ؾُح

 ټٷ٫یبٴ ٸ... . ؾبظاٴ حبّٞ، ٦بضت َلایی ٞط تٹؾٍ ٦بضٞطٲب، ثیٳٻ قسٺ ٸ زٸٮت، آتیٻ

  .ؾُح ٲ٧ٳ٭ $ٲًبٖٝ#: ثیٳٻ ٲ٧ٳ٭ زضٲبٴ تزبضی ثسٸٴ ٲكبض٦ت زٸٮت 
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 ؾطهبیِ اًؿبًی 

ټذبی رٳذٕ قذسٺ زض ٶیذطٸی      زاٶف ٸ ٲٽذبضت  ؾطٲبیٻ اٶؿبٶی ٖجبضت اؾت اظ ٲزٳٹٖٻ

٪صاضی ثط ضٸی ٶیطٸټبی اٶؿبٶی یذ٥   اٶؿبٶی ی٥ ؾبظٲبٴ. ؾطٲبیٻ اٶؿبٶی ٲؿتٯعٰ ؾطٲبیٻ

ټذب ثذب ټذسٜ     ٲزٳٹٖٻ ثٻ ٲٷٓٹض ثبلا ثطزٴ ثبظزټی آٶٽب اؾت. اظ آٶزب ٦ٻ ایٵ ٶذٹٔ ټعیٷذٻ  

  .ذٹاٶٷس ٲی "ثٕ اٶؿبٶی٪صاضی زض ٲٷب ؾطٲبیٻ"٪یطز، ٮصا آٴ ضا  ثطزاضی زض آیٷسٺ اٶزبٰ ٲی ثٽطٺ

ٲحٹض ثؿیبضی اظ تحٹلات ٶٹیٵ ا٢تهبز ثٹزٺ ٸ زض تجییٵ ٲؿبئٯی  ،ٲ٣ٹٮٻ ؾطٲبیٻ اٶؿبٶی

ټب ثٻ زٮی٭ ؾٵ ٸ قٛ٭، ٶبٲٹظٸٶی ثی٧بضی اٞطاز ٲبټط ٸ  ټٳچٹٴ تٟبٸت زؾتٳعزټب ٸ ح٣ٹ٠

ترهذیم   .ټبی ٦بض٪طی ٶ٣ف ٲٽٳذی زاقذتٻ اؾذت    تٷٓیٱ ٲ٣طضات قٛٯی تٹؾٍ اتحبزیٻ

پٹقذی اظ زی٫ذط    ټبی ٲرتٯٝ تحهیٯی، ٦ٻ ٮعٸٲب ثٻ ثٽذبی چكذٱ   ای ثٻ زٸضٺ بیٻٲٷبثٕ ؾطٲ

 . ضٸز ټبی ٲٽٱ ٲجحج ؾطٲبیٻ اٶؿبٶی ثٻ قٳبض ٲی ټب ذٹاټس ثٹز ٶیع اظ حٹظٺ ظٲیٷٻ

 ثٌیبى  التهبز ػسالت

ټذبی ٲٯذی    اظ رٳٯذٻ ثطٶبٲذٻ   ثٷیبٴ ظیطؾذبذت ا٢تهذبز ٲ٣ذبٸٲتی اؾذت.     ا٢تهبز ٖساٮت

ی ٦ٯذی اثلاٚذی اظ ؾذٹی    ټب ؾیبؾتا٢تهبز ٲ٣بٸٲتی ثطاؾبؼ  ٪بٶٻ زض رٽت تجییٵ زٸاظزٺ

  .اؾتٲ٣بٰ ٲٗٓٱ ضټجطی اٶ٣لاة، ٖساٮت ثٷیبٴ ٦طزٴ ا٢تهبز ٸ تٹؾٗٻ ٖساٮت ارتٳبٖی 

 ؾبظی روؼیت  رَاى

ثٻ ٲٗٷبی ٦بټف ٲتٹؾٍ ؾٵ اٞطاز ٦كٹض اظ َطی١ اٞعایف ٶطخ ثبضٸضی ٸ ٞطظٶذسآٸضی  

 ټبی رٹاٴ.  ټب ثبلاذم ظٸد ذبٶٹازٺ

 وفبیت 

تأٲیٵ ؾیبؾتی اؾت ٦ٻ ثطاؾبؼ آٴ زض ٲطحٯٻ اٸ٬ حسا٢٭ ٶیبظټبی اؾبؾی آحبز ربٲٗٻ 

 یبثٷس.  ٸ زض ٲطحٯٻ زٸٰ ٦ٳیت ٸ ٦یٟیت ذسٲبت اضت٣ب ٲی
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 تَاظى ارتوبػی 

ی٧ی اظ ؾبظٸ٦بضټبی ا٢تهبزی اؾلاٰ ثطای تح١٣ تٹاٲبٴ ٖذساٮت ارتٳذبٖی ٸ ٖذساٮت    

ربٲٗٻ اؾذت ٦ذٻ ثذب ایزذبز ثطاثذطی زض       ا٢تهبزی $ثبظتٹظیٗی# زض ؾُح ٲٗیكت ثطای اٞطاز

ی ټذب  ؾیبؾتؾُح زضآٲس آحبز ربٲٗٻ ٦بٲلا ٲتٟبٸت اؾت. ایٵ ان٭ ثیكتط ٶبْط ثٻ اٖٳب٬ 

ټذب ٸ...# ثذطای ٦ذبټف قذ٧بٜ ثذیٵ       ثبظتٹظیٗی $ٸيٕ ٲبٮیبت، ح١ ثیٳٻ، ٖذٹاضو، تٗطٞذٻ  

 ټبی زضآٲسی ربٲٗٻ اؾت.  زټ٥

 ی ثبظتَظیؼی ّب ؾیبؾت

ټبیی ٶٓیط ٸيٕ ٲبٮیبت، ٖٹاضو،  یٗی اؾتٟبزٺ اظ ٲ٧بٶیؿٱی ثبظتٹظټب ؾیبؾتٲٷٓٹض اظ 

ٖٷٹاٴ یذ٥ ٲبٮیذبت    ټبی ارتٳبٖی ثٻ ټب ٸ زض ایٵ ٲٹيٹٔ ذبل اؾتٟبزٺ اظ ح١ ثیٳٻ تٗطٞٻ

ټبی ٲتٹاٮی $ثیٵ ٶؿذٯی# ٸ   ارتٳبٖی ٸ ٦بض٦طز آٴ زض ثبظتٹظیٕ ٖبزلاٶٻ ٲربَطات ثیٵ ٶؿ٭

$ثیٵ ٢كطی# زض ضاؾتبی تح١٣ ٖذساٮت  زضآٲس  ٸیػٺ ا٢كبض ٦ٱ ټٳچٷیٵ ثیٵ ا٢كبض ٲرتٯٝ ثٻ

 ارتٳبٖی ٸ رٯٹ٪یطی اظ ثطٸظ یب ٪ؿتطـ ق٧بٜ َج٣بتی ٞبحف اؾت. 

 پبیساضؾبظی 

ثط تٗبز٬ پبیب ثیٵ ٲٷبثٕ ٸ ٲهبضٜ ٸ ټٳچٷیٵ تٷٓیٱ ٲؿذتٳط ٸضٸز ٸ   ایٵ ؾیبؾت ٲجتٷی

٪ذط ارتٳذبٖی اظ َطیذ١ اٶزذبٰ اٶذٹأ       ټذبی ثیٳذٻ   ټب ٸ نذٷسٸ٠  ذطٸد رٳٗیت زض ؾبظٲبٴ

 ت لاظٰ اؾت. انلاحب

 ثٌسی ذسهبت  ثٌسی ٍ لایِ ؾُ 

ټب، اٮعاٲبت ٸ قطایٍ ذبل  تٹاٴ ثب تٹرٻ ثٻ ٸیػ٪ی ؾبظٸ٦بضی اؾت ٦ٻ ثط ٲجٷبی آٴ ٲی

حب٦ٱ ثط ټط لایٻ: }اٲساز $قبٲ٭ اٲساز ارتٳبٖی ٸ اٲساز حٹازث#، حٳبیت $قذبٲ٭ ذذسٲبت   

تٳذبٖی زضٲذبٶی،   ټذبی ار  ارتٳبٖی، ٲؿبٖست ارتٳبٖی تٹاٶٳٷسؾبظی#، ثیٳٻ $قذبٲ٭ ثیٳذٻ  

 ی ارطایی ٸ ٢ٹاٖس ذبل حب٦ٱ ثط ټطټب ؾیبؾتثبظٶكؿت٫ی ٸ...# ٶؿجت ثٻ تسٸیٵ ٸ تٷٓیٱ 

ټب، تٗییٵ ؾُح ذسٲبت ٸ ٲعایب، ؾُح ٲكذبض٦ت ٸ ٲیذعاٴ ثطذذٹضزاضی اظ     ی٥ اظ ایٵ لایٻ
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ټذب ٸ زض ٢بٮذت ٶٓذبٰ     ټبی زٸٮتی ټطلایٻ ٸ ربیبثی رٳٗیت ربٲٗٻ ټسٜ زض ایٵ لایٻ ٦ٳ٥

 ی چٷسلایٻ پطزاذت. ارتٳبٖتأٲیٵ 

 الوبل  الٌبؼ ٍ ثیت توبیع حك

اٮٷبؼ ٲهسا٠ تٹرٻ ٸیػٺ زیٵ ٲجیٵ اؾلاٰ ثذٻ ح٣ذٹ٠ ٲذطزٰ ٸ ټٳچٷذیٵ ح٣ذٹ٠       ح١

ٲت٣بث٭ آٶٽب ٶؿجت ثٻ ی٧سی٫ط ٸ ربٲٗٻ اؾت ٸ ٶٓط ثٻ ایٷ٧ٻ حًذٹض ٸ ٲكذبض٦ت ٲذطزٰ زض    

٪ط ارتٳبٖی  یٳٻټبی ث ټب ٸ نٷسٸ٠ ای اٖٱ اظ ارجبضی ٸ اذتیبضی زض ؾبظٲبٴ ټبی ثیٳٻ َطح 

ٸیذػٺ زٸٮذت زض    اٮٷبؼ ثٹزٺ، ٶ٣ف تٳبٲی ٢ٹای ٦كٹض ٸ ثذٻ  ثط ٢بٶٹٴ اظ ٲهبزی١ ح١ ٲجتٷی

ټب ٶبْط ثٻ ارطای نحیح ٸ پبیساض ٢بٶٹٴ ثٹزٺ ٸ ټط٪ٹٶٻ زذذ٭ ٸ تهذطٜ    ٪ٹٶٻ نٷسٸ٠ ایٵ

 اٮٷبؼ ربیع ٶیؿت.  اٮٳب٬ ثطای زٸٮت ربیع اؾت، زض ح١ ٲكبثٻ آٶچٻ زض ثیت

 حَظُ اهسازی 

زیس٪بٴ، ٲسیطیت  اٲساز ارتٳبٖی ٸ اٲساز حٹازث $ٲكتٳ٭ ثط اٲساز ٸ ٶزبت حبزحٻقبٲ٭ 

 ثحطاٴ ٶبقی اظ حٹازث ٸ...#. 

 حَظُ حوبیتی ٍ تَاًجركی 

ای،  قبٲ٭ اضائٻ ذسٲبت حٳبیتی ٸ تٹاٶجركی ٸ اُٖبی یبضاٶٻ $ٚذصایی، ٲٗیكذتی، ثیٳذٻ   

ټبی ٶیبظٲٷسی اؾت ٦ٻ ثٻ  ټبی ٶ٣سی ٸ ٚیط ٶ٣سی ثٻ اٞطاز ٸ ذبٶٹازٺ آٲٹظقی ٸ...# ٸ ٦ٳ٥

زلای٭ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٢بزض ثٻ ٦بض ٶیؿذتٷس ٸ یذب زضآٲذس آٶذبٴ ت٧ذبٞٹی حذسا٢٭ ظٶذس٪ی آٶذبٴ ضا         

 ٶٳبیس.  ٶٳی

 گطی ارتوبػی(  ای )ثیوِ حَظُ ثیوِ

ټبی ارتٳبٖی اظ رٳٯٻ ثبظٶكؿذت٫ی، ثی٧ذبضی، حذٹازث ٸ ؾذٹاٶح، اظ      قبٲ٭ ثرف ثیٳٻ

 ټبی ؾلاٲت# اؾت.  ضٲبٶی $ثیٳٻټبی ز ٦بضاٞتبز٪ی ٸ ثبظٲبٶس٪بٴ ٸ ثرف ثیٳٻ
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 وبضگؿتطی 

ټبی اقتٛب٬ ٞطز، اٲ٧ذبٴ   ایٵ ؾیبؾت زاضای ؾبظٸ٦بض ٚیطحٳبیتی اؾت ٸ ثب ایزبز ظٲیٷٻ

قٹز ٸ ثٻ ٲٗٷبی اضائٻ ذسٲبت ضٞبټی ثذٻ قذطٌ اٶزذبٰ     ٶیبظ تٹؾٍ ذٹز اٸ ٞطاټٱ ٲیتأٲیٵ 

 تٗٽسات ٲٗیٵ اؾت. 

 آظهَى ٍؾغ 

ٸاؾُٻ آٴ تٹاٶبیی زضآٲسی ٸ ٲٗیكذتی   ای ٦ٻ ثٻ ٳٻټبی حٳبیتی ٸ ثی آظٲٹٶی زض ؾیؿتٱ

قٹز. زض ایٵ آظٲٹٴ ٲٗیبضټذبثی   ٞطز یب ذبٶٹاض ٸ ٦ٳتط ثٹزٴ آٴ اظ ٲیعاٶی ٲٗیٵ ؾٷزیسٺ ٲی

ٶٓیط اقتٛب٬، تٹاٶبیی زضآٲسی ٸ ٲٗیكتی، ثٗس ذبٶٹاض، تٹاٶبیی زاٶكذی، ٲٽذبضتی، رؿذٳی ٸ    

پذصیطی ذٹزاقذتٛبٮی ٸ...    اٲ٧بٴ ټبی اقتٛب٬ ٸ ضٸحی اٶزبٰ ٦بض، ٲیعاٴ زؾتطؾی ثٻ ٞطنت

ټذبی ارتٳذبٖی ثبظٶكؿذت٫ی، اظ ٦بضاٞتذبز٪ی ٸ      ذبٶٹاضټب ٸ اٞطاز اظ ٲٷٓط ثیٳٻ ذبٶٹاضټب، قجٻ

ټذبی تٹاٶٳٷذس ٸ یذب ثطذذٹضزاض؛ ثذبظتٹاٶی قذسٺ؛ ٢بثذ٭         ٞٹت ثطضؾی ٸ ؾپؽ اٞطاز ثٻ زؾتٻ

 قٹٶس.  ثٷسی ٲی ثبظتٹاٶی؛ ٚیط ٲكٳٹ٬ ٸ ٚیط ٢بث٭ ثبظتٹاٶی ت٣ؿیٱ
  


